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1. Generalforsamlingen abner v/bestyrelsesleder

e Bestyrelsesleder Helena Reumert Gjerding abner generalforsamlingen.

2. Valg af dirigent

e Bestyrelsen indstiller Jens Stenbzek til dirigent.

e Jens Stenbaek bliver valgt som dirigent ved bifald fra generalforsamlingen.

e Dirigenten konstaterer, at generalforsamlingen er lovligt indkaldt og i
overensstemmelse med vedteegterne.

e Dirigenten konstaterer, at der er 23 medlemsorganisationer til stede. Hver har én
stemme.

e Dirigenten informerer om, at fuldmagter skulle have veeret indleveret en time inden
Generalforsamlingen start og konstaterer, at der er indgivet fire gyldige fuldmagter. |
alt er der altsa 27 stemmer.

e Dirigenten informerer om, at man ved tidlig afgang fra generalforsamlingen skal
aflevere stemmemateriale eller videregive det til en tilstedevaerende fra samme
organisation.

e Dirigenten informerer om, at alle afstemninger ud over valget til bestyrelsen vil
forega ved handsopraekning, medmindre andet gnskes.

e Dirigenten orienterer om, at Taenketankens sekretariat tager referat v. Troels
Mandge Glaesner.

3. Valg af stemmeudvalg v/dirigent

e Bestyrelsen indstiller Jan Kirkensgaard (Faster Oikos) og Morten Gade (Det
Danske Spejderkorps) til stemmeudvalget.
e Jan Kirkensgaard og Morten Gade veelges ved bifald.

4. Bestyrelsens beretning v/bestyrelsesleder

e Helena Reumert Gjerding praesenterer bestyrelsens beretning.

e Mike Dranov takkes for sit arbejde som forperson for bestyrelsen og modtager
blomster.

e Lars Wallberg modtager ligeledes en tak for sit arbejde som forperson for
bestyrelsen og modtager blomster.

e Der eringen bemaerkninger til beretningen, og dirigenten konstaterer, at
bestyrelsens beretning er taget til efterretning.
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5. Godkendelse af Arsrapport 2025 v/Jens Jonatan Steen

e Administrerende direktgr i Teenketanken Jens Jonatan Steen fremleegger
arsregnskabet for 2025.

e Dirigenten abner for spgrgsmal og bemaerkninger fgr godkendelse af arsrapporten.

o Der eringen kommentarer eller spgrgsmal til arsrapporten.

e Jens Jonatan Steen praesenterer i forlaengelse af arsregnskabet, hvad der kan
finansieres for kontingentindtaegter, og hvilke aktiviteter, der kun kan realiseres med
ekstern finansiering.

e Der spgrges ind til arsagen til de sgede omkostninger i 2025.

o Jens Jonatan Steen forteeller, at flere eksternt finansierede projekter vil
betyde flere kabsudgifter, hvilket har veeret arsagen til de stigende udgifter i
2025.
e Dirigenten forespgrger handsopraekning for godkendelse af arsrapporten for 2025.
o Arsrapporten godkendes enstemmigt.

6. Orientering om budget 2026 v/Jens Jonatan Steen

e Jens Jonatan Steen orienterer om budgettet for det indeveaerende ar, 2026.

e Dirigenten abner for spgrgsmal og bemaerkninger

e Der spgrges ind til, hvad potentialet er for kontingenter — hvor mange medlemmer
kan Taenketanken forventes at fa?

o Jens Jonatan Steen forteeller at taet dialog med ikke-medlemmer prioriteres
med rekruttering for gje, og det forventes at omkring 20 yderligere
medlemsvirksomheder er potentielt mulige pa langt sigt.

e Der spgrges ind til, hvorvidt potentialet for nye medlemmer ville veere starre hvis
kontingenterne blev sat ned?

o Jens Jonatan Steen forteeller, at kontingentstrukturen Igbende droftes i
bestyrelsen.

e Der spgrges ind til hvordan arbejdet med medarbejdereje er finansieret.

o Jens Jonatan Steen forteeller, at Center for Medarbejdereje er fuldt
fondsfinansieret og derfor ikke understattes af kontingentindteegterne.

e Der sparges ind til de stigende Ignudgifter og arsagen hertil i budgettet for 2026.

o Jens Jonatan Steen forteeller, at de stigende lgnudgifter skyldes at faerre
medarbejdere forventes at vaere pa barsel og anden orlov i 2026. Det
bemaerkes yderligere at konsolidering er malsaetningen, ikke gazelle-veekst.

e Der spgrges ind til konsulentydelsernes stigende andel af budgettet. Vil dette
betyde, at der vil blive mindre af det public affairs- og kommunikationsarbejde, som
Taenketanken har udfert som en del af kontingentpakken?
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o Jens Jonatan Steen forklarer, jvf. Taenketankens principper for salg af

konsulentydelser, at nar der seelges flere konsulentydelser sa vil indtaegterne
til foreningens aktiviteter stige, og ikke falde. Der vil altsa blive flere, ikke
feerre, ressourcer til Teenketankens arbejde, nar der seelges flere
konsulentydelser.

Jens Jonatan Steen bemaerker yderligere, at anbefalingerne fra
ekspertarbejdsgruppen er blevet realiseret, og at medlemmer og bestyrelse
derfor skal drgfte, hvad de naeste politiske mal skal vaere. Nye ministre vil
fortsat mgde Taenketanken og dagsordenen om demokratiske virksomheder.

Dirigenten konstaterer, at der ikke er flere kommentarer og spgrgsmal.

7. Strategi og arbejdsplan 2026 v/Jens Jonatan Steen

Jens Jonatan Steen praesenterer arets resultater og kommende aktiviteter i lyset af
bestyrelsens strategitilpasning med @get fokus pa veerdiskabelse for medlemmerne.
Der spgrges ind til, om der er nogen seerlige prioriteringer for medlemsrekruttering i
bestemte brancher?

o Jens Jonatan Steen bemeerker, at bl.a. landbrugs- og boligsektoren er

underrepraesenterede i medlemsskaren.

Der spgrges ind til, om arbejdet med demokratimodellen kan gares mere direkte
anvendeligt for medlemsvirksomhederne, om der er en plan for lancering af
explainer-videoer om demokratiske virksomheder og om resiliensdagsordenen kan
tales mere frem i relation til demokratiske virksomheder.

o Jens Jonatan Steen forteeller, at der allerede er udarbejdet den efterspurgte

digitale udgave af Teenketankens demokratimodel og at mere anvendelige
og paedagogiske redskaber til modellen for demokratisk legitimitet er under
udarbejdelse. Ligeledes er der en kommunikationsplan for explainer-videoer
om demokratiske virksomheder, som vil udkomme i Igbet af 2026, hvor den
vil blive brugt pa Teenketankens kanaler. @nsket om at tale demokratiske
virksomheder ind i en resiliensdagsorden tages til efterretning og vil indga
mere tydeligt i Teenketankens fremadrettede kommunikation.

Der spgarges til, om danskernes kendskab til demokratiske virksomheders formal,
og hvad de star for, kan undersgges med flere forskellige spargsmal.
o Jens Jonatan Steen forteeller, at der er opmaerksomhed pa dette, og at der

derfor spgrges pa flere forskellige mader, for at indfange kendskabet.
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8. Medlemsfeedback v/Jens Jonatan Steen

De fremmgdte medlemmer stilles via Mentimeter fglgende spargsmal:

y I hvor hej grad oplever du felgende erhvervsdemokratiske udfordringer i jeres 2 35/36
organisation?

> Begraeenset medlemsengagement i jeres demokratiske organer

Strongly disagree Strongly agree

> Manglende diversitet blandt medlemsvalgte (fx. alder, ken og kompetencer)

Strongly disagree Strongly agree

> Usikkerrollefordeling eller manglende retningslinjer for god governance

Strongly disagree 1 skipped Strongly agree

> Manglende kendskab til erhvervdemokratiet blandt danskerne/forbrugerne

Strongly disagree Strongly agree

> Politiske rammevilkér, der ikke tager hejde for jeres ejermodel

Strongly disagree Strongly agree

e Jens Jonatan Steen konstaterer pa baggrund af besvarelserne, at de fremmgdte
giver udtryk for at manglende kendskab til erhvervsdemokratiet blandt
danskerne/forbrugerne er den starste udfordring, efterfulgt af manglende diversitet
blandt medlemsvalgte.

e Jens Jonatan Steen beder medlemmerne drafte falgende spargsmal i grupper, og
skrive et svar som fritekst i Mentimeter:

Hvordan kan Taenketanken skabe stgrst mulig vaerdi for jeres organisation?
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Folgende forslag blev indsendt via Mentimeter:

® Hvordan kan Taenketanken skabe sterst mulig veerdi for jeres organisation?

De nye anbefalinger for god selskabsledelse i
demokratiske virksomheder og vidensdeling og netvcerk
med andre.

[C -]

Fordel hvis man kan fé forklaret de konkurrencemcessige
fordele ved demokratiske ejerskabsformer

it 3

Demokratiet som understettende og rammescettende for
forretningen. Vi skal ikke have demokrati for demokratiets
skyld men for at det er det bedste for virksomheden.

it 2

Tilgeengeliggere viden - kurser, webinarer, oplaeg

s 1

Feelles lesninger til hvordan man handterer enkeltindivider,
der afsporer den demokratiske proces og samtale

(ol

Huske at hensynet til at eje og drive en forretning altid er
ankerpunktet i et erhvervsdemokrati. lkke politiske
holdninger.

a14/36 @12

Det brede kendskab til erhvervsdemokratiet og
dokumentation af de positive effekter og det
samfundsmaessige udbytte af demokratisk erhverv.

it 5

@ge det brede kendskab til modellen

it 2

Ved at have fokus pé, hverdan nye virksomheder kan ejes
demokratisk, sédan at vi far en raekke nye opstarts somer
demokratisk ejede og pa sigt kan betyde at andel
demokratisk ejede virksomheder eges

it q

| hejere grad kommunikere fordelen for
kunder/medlemmer ved at vcere demokratisk med afsaeti
kerneforretningen

s 1

Implementering i praksis af anbefalingerne for god ledelse
af demokratiske virksomheder

Demokratisk ejerskab er et middel og ikke et mal i sig selv
for at drive en sund og beeredygtig forretning - fortcelling
ervigtig

9. Fastseettelse af kontingentsatser 2027 v/dirigent

e Dirigenten gar opmaerksom pa, at toppen af kontingenttrappen blev naet i 2025,
hvilket betyder, at kontingentsatserne for 2027 kun er reguleret ud fra
nettoprisindekset.

e Dirigenten sparger, om det giver anledning til spgrgsmal eller kommentarer?

e Der eringen yderligere kommentarer eller spgrgsmal.

¢ Dirigenten indstiller til, at kontingenterne godkendes ved handsopraekning.
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¢ Kontingentsatserne godkendes enstemmigt.

10. Valg af medlemmer til bestyrelse v/dirigent

e Dirigenten konstaterer, at der nu er 24 stemmer til stede og fortsat fire fuldmagter,
hvorfor der i alt er 28 stemmer.

¢ Dirigenten introducerer valget:

o

Der er seks pladser pa valg til bestyrelsen:
» To pladser blandt de starre medlemmer for en toarig periode.
» To pladser blandt de mindre medlemmer for en toarig periode.
= En fri plads, som kan besaettes af enten et starre eller et mindre
medlem for en toarig periode.
= En fri plads, som kan beseettes af enten et starre eller et mindre
medlem for en etarig periode.

o Dirigenten giver ordet til de opstillede kandidater, der praesenterer deres kandidatur
i nedenstaende raekkefglge:

o

0O O 0O O 0O O O O

Johannes Nilsson, indstillet af Tryghedsgruppen.

Helena Reumert Gjerding, indstillet af Kontraadvokater.
Mads Svaneklink, indstillet af COOP Amba.

Mikkeline Sofie Skjerning Thomsen, indstillet af Os & Data.
Lars Busk Fjeldsted Hansen, indstillet af LB Foreningen.
Anders Ehlers, indstillet af UBS-Bolig.

Tore Heerup Westermann, indstillet af Forenet Kredit.
Jonas Engberg, indstillet af Feelles Amba.

Anna Elisabeth Lotz, indstillet af Velliv Foreningen.

e Dirigenten beskriver valghandlingen:

©)

Der skal seettes mindst ét kryds i kategorien for mindre
medlemsvirksomheder og mindst ét kryds i kategorien for starre
medlemsvirksomheder.

Der skal seettes fire krydser i alt. Ved for fa eller for mange krydser er
stemmen ugyldig.

Stemmeafgivelse til de starre, mindre og frie pladser foregar samtidigt.
Ved stemmelighed foretages omvalg mellem kandidater med lige mange
stemmer.

e Der afgives stemmer.
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e Dirigenten informerer om, at alle 28 stemmesedler er indleveret og gyldige, og at
der ikke er stemmelighed med betydning for bestyrelsens sammensaetning.

e Valgt til pladserne for starre medlemmer er:
o Johannes Nilsson.
o Tore Heerup Westermann.
e Valgt til pladserne for mindre medlemmer er:
o Helena Reumert Gjerding.
o Mikkeline Sofie Skjerning Thomsen.
e Valgt til de frie pladser er:
o Mads Svaneklink, for en toarig periode.
o Lars Busk Fjeldsted Hansen, for en etarig periode.

e Dirigenten informerer om, at der er en suppleantplads pa valg blandt store
medlemmer, for to ar, men ingen opstillede.

e Dirigenten spagrger, om nogle af de, der stillede op blandt stagrre organisationer men
ikke blev valgt ind, vil stille op til suppleantpladsen.

e Anna Elisabeth Lotz stiller op. Der er ikke andre opstillede, og hun veelges ind ved
bifald.

e Valghandlingen er afsluttet, og den nye bestyrelse bestar nu af:

o Helena Reumert Gjerding, indstillet af Kontraadvokater.
Johannes Nilsson, indstillet af Tryghedsgruppen.
Mikkeline Sofie Skjerning Thomsen, indstillet af Os & Data.
Tore Heerup Westermann, indstillet af Forenet Kredit.
Mads Svaneklink, indstillet af Coop Amba.
Lars Busk Fjeldsted Hansen, indstillet af LB Foreningen.
Thorleif Skjadt, indstillet af Feelleskasen.
Mads Malik Knudsen, indstillet af BL.
Lise Borup Skov, indstillet af Norlys.
Marie Louise Hartvig Widding, indstillet af FredensborgFordi.

© O 0O O 0O O 0o o O

Suppleanter til bestyrelsen er:

o Michael Tillge Lund, indstillet af Parknet, suppleant blandt mindre
medlemmer.

o Anna Elizabeth Lotz, indstillet af Velliv Foreningen, suppleant blandt starre
medlemmer.

e Helena Reumert Gjerding siger stort tak til Anders Ehlers og tak til Morten Gade for
deres arbejde i bestyrelsen, og giver dem blomster.
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e Helena Reumert Gjerding informerer om, at bestyrelsen konstituerer sig dags dato i
forleengelse af Erhvervsdemokratisk Topmade.

11. Valg af revisor v/dirigent

e Valg af revisor v/dirigent

e Bestyrelsen indstiller, at RI Statsautoriseret Revisionsaktieselskab genveaelges som
revisionsfirma for Taenketanken Demokratisk Erhverv.

¢ Ingen indvendinger, og dirigenten konstaterer, at de er genvalgt.

12. Indkomne forslag v/dirigent

e Der eringen indkomne forslag.

13. Eventuelt v/dirigent

e Der eringen bemaerkninger under eventuelt.
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Deltager

Stig Jargensen

Helle Steiness Olsen
Kai Zhang

Flemming Pedersen
Johannes Nilsson

Rie Odsbjerg Werner
Maria Damm-Hansen
Iben Thit Korsbaek Koch
Anders Ehlers

Lars Wallberg

Anna Elisabeth Lotz
Anne Kristine Axelsson

Fra sekretariatet

Jens Jonatan Steen
Andreas Jgrgensen
Lillian Ebsen

Irene Veje Rgnsbo
Signe Bagelund Vahlun
Troels Mandg Glaesner
Rasmus Tue Jgrgensen

Johan Aagaard Hagemann

Iben Alminde

Clara Vestergaard Lausen

Emilie Kirk Rasmussen
Marius Aaen
Sarah Svahnqvist Kurian

Fuldmagter

Sgren Nielsen-Gravholt,
Analyse & Tal

Helene Brandt Barlebo,
Komposit Amba

Torben B- Pedersen,

GF Forsikring

Kenneth Hedegaard,
Jstifterne

Organisation
Realdania
Roskilde Festival Gruppen
Round
TeamArbejdsliv
TryghedsGruppen
TryghedsGruppen
TryghedsGruppen
UBSBOLIG
UBSBOLIG

Velliv Foreningen
Velliv Foreningen
Velliv Foreningen

Stilling

Administrerende direktar

Vicedirektar og teamchef for analyse
Sekretariatsleder

Teamchef for medlemmer og netvaerk
Seniorkonsulent, medlemmer og ungeengagement
Seniorkonsulent, analyse
Seniorkonsulent, analyse

Konsulent og projektleder
Kommunikationskonsulent
Juniorkonsulent

Juniorkonsulent

Juniorkonsulent

Juniorkonsulent

Mikkeline Thomsen,

Os & Data

Mikkeline Thomsen,

Os & Data

Lars Busk Hansen,

LB Foreningen

Tore Heerup Westermann,
Forenet Kredit

Giver fuldmagt til
Giver fuldmagt til
Giver fuldmagt til

Giver fuldmagt til
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. Generalforsamlingen abner v/bestyrelsesleder

Bestyrelsesleder Helena Reumert Gjerding abner generalforsamlingen.

. Valg af dirigent

Bestyrelsen indstiller Jens Stenbeek til dirigent.

Jens Stenbaek bliver valgt som dirigent ved bifald fra generalforsamlingen.
Dirigenten konstaterer, at generalforsamlingen er lovligt indkaldt og i
overensstemmelse med vedteegterne.

Dirigenten konstaterer, at der er 23 medlemsorganisationer til stede. Hver har én
stemme.

Dirigenten informerer om, at fuldmagter skulle have veeret indleveret en time inden
Generalforsamlingen start og konstaterer, at der er indgivet fire gyldige fuldmagter. |
alt er der altsa 27 stemmer.

Dirigenten informerer om, at man ved tidlig afgang fra generalforsamlingen skal
aflevere stemmemateriale eller videregive det til en tilstedevaerende fra samme
organisation.

Dirigenten informerer om, at alle afstemninger ud over valget til bestyrelsen vil
forega ved handsopraekning, medmindre andet gnskes.

Dirigenten orienterer om, at Teenketankens sekretariat tager referat v. Troels
Mandge Glaesner.

. Valg af stemmeudvalg v/dirigent

Bestyrelsen indstiller Jan Kirkensgaard (Faster Oikos) og Morten Gade (Det
Danske Spejderkorps) til stemmeudvalget.
Jan Kirkensgaard og Morten Gade vaelges ved bifald.

. Bestyrelsens beretning v/bestyrelsesleder

Helena Reumert Gjerding preesenterer bestyrelsens beretning.

Mike Dranov takkes for sit arbejde som forperson for bestyrelsen og modtager
blomster.

Lars Wallberg modtager ligeledes en tak for sit arbejde som forperson for
bestyrelsen og modtager blomster.

Der er ingen bemeerkninger til beretningen, og dirigenten konstaterer, at
bestyrelsens beretning er taget til efterretning.
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S5.

Godkendelse af Arsrapport 2025 v/Jens Jonatan Steen

Administrerende direktgr i Teenketanken Jens Jonatan Steen fremlaegger
arsregnskabet for 2025.
Dirigenten abner for spgrgsmal og bemaerkninger for godkendelse af arsrapporten.
o Der eringen kommentarer eller spgrgsmal til arsrapporten.
Jens Jonatan Steen preesenterer i forleengelse af arsregnskabet, hvad der kan
finansieres for kontingentindtaegter, og hvilke aktiviteter, der kun kan realiseres med
ekstern finansiering.
Der sparges ind til arsagen til de agede omkostninger i 2025.
o Jens Jonatan Steen forteeller, at flere eksternt finansierede projekter vil
betyde flere kabsudgifter, hvilket har veeret arsagen til de stigende udgifter i
2025.
Dirigenten forespgrger handsopraekning for godkendelse af arsrapporten for 2025.
o Arsrapporten godkendes enstemmigt.

. Orientering om budget 2026 v/Jens Jonatan Steen

Jens Jonatan Steen orienterer om budgettet for det indevaerende ar, 2026.
Dirigenten abner for spgrgsmal og bemaerkninger

Der sparges ind til, hvad potentialet er for kontingenter — hvor mange medlemmer
kan Taenketanken forventes at fa?

o Jens Jonatan Steen forteeller at taet dialog med ikke-medlemmer prioriteres
med rekruttering for gje, og det forventes at omkring 20 yderligere
medlemsvirksomheder er potentielt mulige pa langt sigt.

Der sparges ind til, hvorvidt potentialet for nye medlemmer ville veere starre hvis
kontingenterne blev sat ned?

o Jens Jonatan Steen forteeller, at kontingentstrukturen Igbende droftes i
bestyrelsen.

Der sparges ind til hvordan arbejdet med medarbejdereje er finansieret.

o Jens Jonatan Steen forteeller, at Center for Medarbejdereje er fuldt
fondsfinansieret og derfor ikke understattes af kontingentindteegterne.

Der sparges ind til de stigende lanudgifter og arsagen hertil i budgettet for 2026.
o Jens Jonatan Steen forteeller, at de stigende lgnudgifter skyldes at faerre
medarbejdere forventes at vaere pa barsel og anden orlov i 2026. Det

bemaerkes yderligere at konsolidering er malsaetningen, ikke gazelle-veekst.
Der sparges ind til konsulentydelsernes stigende andel af budgettet. Vil dette
betyde, at der vil blive mindre af det public affairs- og kommunikationsarbejde, som
Taenketanken har udfert som en del af kontingentpakken?
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o Jens Jonatan Steen forklarer, jvf. Taenketankens principper for salg af

konsulentydelser, at nar der seelges flere konsulentydelser sa vil indtaegterne
til foreningens aktiviteter stige, og ikke falde. Der vil altsa blive flere, ikke
feerre, ressourcer til Teenketankens arbejde, nar der seelges flere
konsulentydelser.

Jens Jonatan Steen bemaerker yderligere, at anbefalingerne fra
ekspertarbejdsgruppen er blevet realiseret, og at medlemmer og bestyrelse
derfor skal drgfte, hvad de naeste politiske mal skal vaere. Nye ministre vil
fortsat mgde Taenketanken og dagsordenen om demokratiske virksomheder.

Dirigenten konstaterer, at der ikke er flere kommentarer og spgrgsmal.

7. Strategi og arbejdsplan 2026 v/Jens Jonatan Steen

Jens Jonatan Steen praesenterer arets resultater og kommende aktiviteter i lyset af
bestyrelsens strategitilpasning med @get fokus pa veerdiskabelse for medlemmerne.
Der spgrges ind til, om der er nogen seerlige prioriteringer for medlemsrekruttering i
bestemte brancher?

o Jens Jonatan Steen bemeerker, at bl.a. landbrugs- og boligsektoren er

underrepraesenterede i medlemsskaren.

Der spgrges ind til, om arbejdet med demokratimodellen kan gares mere direkte
anvendeligt for medlemsvirksomhederne, om der er en plan for lancering af
explainer-videoer om demokratiske virksomheder og om resiliensdagsordenen kan
tales mere frem i relation til demokratiske virksomheder.

o Jens Jonatan Steen forteeller, at der allerede er udarbejdet den efterspurgte

digitale udgave af Teenketankens demokratimodel og at mere anvendelige
og paedagogiske redskaber til modellen for demokratisk legitimitet er under
udarbejdelse. Ligeledes er der en kommunikationsplan for explainer-videoer
om demokratiske virksomheder, som vil udkomme i Igbet af 2026, hvor den
vil blive brugt pa Teenketankens kanaler. @nsket om at tale demokratiske
virksomheder ind i en resiliensdagsorden tages til efterretning og vil indga
mere tydeligt i Teenketankens fremadrettede kommunikation.

Der spgarges til, om danskernes kendskab til demokratiske virksomheders formal,
og hvad de star for, kan undersgges med flere forskellige spargsmal.
o Jens Jonatan Steen forteeller, at der er opmaerksomhed pa dette, og at der

derfor spgrges pa flere forskellige mader, for at indfange kendskabet.
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8. Medlemsfeedback v/Jens Jonatan Steen

De fremmgdte medlemmer stilles via Mentimeter fglgende spargsmal:

y I hvor hej grad oplever du felgende erhvervsdemokratiske udfordringer i jeres 2 35/36
organisation?

> Begraeenset medlemsengagement i jeres demokratiske organer

Strongly disagree Strongly agree

> Manglende diversitet blandt medlemsvalgte (fx. alder, ken og kompetencer)

Strongly disagree Strongly agree

> Usikkerrollefordeling eller manglende retningslinjer for god governance

Strongly disagree 1 skipped Strongly agree

> Manglende kendskab til erhvervdemokratiet blandt danskerne/forbrugerne

Strongly disagree Strongly agree

> Politiske rammevilkér, der ikke tager hejde for jeres ejermodel

Strongly disagree Strongly agree

e Jens Jonatan Steen konstaterer pa baggrund af besvarelserne, at de fremmgdte
giver udtryk for at manglende kendskab til erhvervsdemokratiet blandt
danskerne/forbrugerne er den starste udfordring, efterfulgt af manglende diversitet
blandt medlemsvalgte.

e Jens Jonatan Steen beder medlemmerne drafte falgende spargsmal i grupper, og
skrive et svar som fritekst i Mentimeter:

Hvordan kan Taenketanken skabe stgrst mulig vaerdi for jeres organisation?
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Folgende forslag blev indsendt via Mentimeter:

® Hvordan kan Taenketanken skabe sterst mulig veerdi for jeres organisation? a14/36 @12
De nye anbefalinger for god selskabsledelse i Det brede kendskab til erhvervsdemokratiet og
demokratiske virksomheder og vidensdeling og netvcerk dokumentation af de positive effekter og det
med andre. samfundsmaessige udbytte af demokratisk erhverv.

it 8 &5
Fordel hvis man kan fé forklaret de konkurrencemcessige @ge det brede kendskab til modellen
fordele ved demokratiske ejerskabsformer
it 2

it 3

Demokratiet som understettende og rammescettende for
forretningen. Vi skal ikke have demokrati for demokratiets
skyld men for at det er det bedste for virksomheden.

it 2

Tilgeengeliggere viden - kurser, webinarer, oplaeg

s 1

Feelles lesninger til hvordan man handterer enkeltindivider,
der afsporer den demokratiske proces og samtale

(ol

Huske at hensynet til at eje og drive en forretning altid er
ankerpunktet i et erhvervsdemokrati. lkke politiske
holdninger.

Ved at have fokus pé, hverdan nye virksomheder kan ejes
demokratisk, sédan at vi far en raekke nye opstarts somer
demokratisk ejede og pa sigt kan betyde at andel
demokratisk ejede virksomheder eges

it q

| hejere grad kommunikere fordelen for
kunder/medlemmer ved at vcere demokratisk med afsaeti
kerneforretningen

s 1

Implementering i praksis af anbefalingerne for god ledelse
af demokratiske virksomheder

Demokratisk ejerskab er et middel og ikke et mal i sig selv
for at drive en sund og beeredygtig forretning - fortcelling
ervigtig

9. Fastseettelse af kontingentsatser 2027 v/dirigent

e Dirigenten gar opmaerksom pa, at toppen af kontingenttrappen blev naet i 2025,
hvilket betyder, at kontingentsatserne for 2027 kun er reguleret ud fra
nettoprisindekset.

e Dirigenten sparger, om det giver anledning til spgrgsmal eller kommentarer?

e Der eringen yderligere kommentarer eller spgrgsmal.

¢ Dirigenten indstiller til, at kontingenterne godkendes ved handsopraekning.
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¢ Kontingentsatserne godkendes enstemmigt.

10. Valg af medlemmer til bestyrelse v/dirigent

e Dirigenten konstaterer, at der nu er 24 stemmer til stede og fortsat fire fuldmagter,
hvorfor der i alt er 28 stemmer.

¢ Dirigenten introducerer valget:

o

Der er seks pladser pa valg til bestyrelsen:
» To pladser blandt de starre medlemmer for en toarig periode.
» To pladser blandt de mindre medlemmer for en toarig periode.
= En fri plads, som kan besaettes af enten et starre eller et mindre
medlem for en toarig periode.
= En fri plads, som kan beseettes af enten et starre eller et mindre
medlem for en etarig periode.

o Dirigenten giver ordet til de opstillede kandidater, der praesenterer deres kandidatur
i nedenstaende raekkefglge:

o

0O O 0O O 0O O O O

Johannes Nilsson, indstillet af Tryghedsgruppen.

Helena Reumert Gjerding, indstillet af Kontraadvokater.
Mads Svaneklink, indstillet af COOP Amba.

Mikkeline Sofie Skjerning Thomsen, indstillet af Os & Data.
Lars Busk Fjeldsted Hansen, indstillet af LB Foreningen.
Anders Ehlers, indstillet af UBS-Bolig.

Tore Heerup Westermann, indstillet af Forenet Kredit.
Jonas Engberg, indstillet af Feelles Amba.

Anna Elisabeth Lotz, indstillet af Velliv Foreningen.

e Dirigenten beskriver valghandlingen:

©)

Der skal seettes mindst ét kryds i kategorien for mindre
medlemsvirksomheder og mindst ét kryds i kategorien for starre
medlemsvirksomheder.

Der skal seettes fire krydser i alt. Ved for fa eller for mange krydser er
stemmen ugyldig.

Stemmeafgivelse til de starre, mindre og frie pladser foregar samtidigt.
Ved stemmelighed foretages omvalg mellem kandidater med lige mange
stemmer.

e Der afgives stemmer.
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e Dirigenten informerer om, at alle 28 stemmesedler er indleveret og gyldige, og at
der ikke er stemmelighed med betydning for bestyrelsens sammensaetning.

e Valgt til pladserne for starre medlemmer er:
o Johannes Nilsson.
o Tore Heerup Westermann.
e Valgt til pladserne for mindre medlemmer er:
o Helena Reumert Gjerding.
o Mikkeline Sofie Skjerning Thomsen.
e Valgt til de frie pladser er:
o Mads Svaneklink, for en toarig periode.
o Lars Busk Fjeldsted Hansen, for en etarig periode.

e Dirigenten informerer om, at der er en suppleantplads pa valg blandt store
medlemmer, for to ar, men ingen opstillede.

e Dirigenten spagrger, om nogle af de, der stillede op blandt stagrre organisationer men
ikke blev valgt ind, vil stille op til suppleantpladsen.

e Anna Elisabeth Lotz stiller op. Der er ikke andre opstillede, og hun veelges ind ved
bifald.

e Valghandlingen er afsluttet, og den nye bestyrelse bestar nu af:

o Helena Reumert Gjerding, indstillet af Kontraadvokater.
Johannes Nilsson, indstillet af Tryghedsgruppen.
Mikkeline Sofie Skjerning Thomsen, indstillet af Os & Data.
Tore Heerup Westermann, indstillet af Forenet Kredit.
Mads Svaneklink, indstillet af Coop Amba.
Lars Busk Fjeldsted Hansen, indstillet af LB Foreningen.
Thorleif Skjadt, indstillet af Feelleskasen.
Mads Malik Knudsen, indstillet af BL.
Lise Borup Skov, indstillet af Norlys.
Marie Louise Hartvig Widding, indstillet af FredensborgFordi.

© O 0O O 0O O 0o o O

Suppleanter til bestyrelsen er:

o Michael Tillge Lund, indstillet af Parknet, suppleant blandt mindre
medlemmer.

o Anna Elizabeth Lotz, indstillet af Velliv Foreningen, suppleant blandt starre
medlemmer.

e Helena Reumert Gjerding siger stort tak til Anders Ehlers og tak til Morten Gade for
deres arbejde i bestyrelsen, og giver dem blomster.

Side 9 af10





TENKETANKEN

IDemokratisk Erhverv

Ngrregade 13, Forhuset 2. sal - 1165 Kagbenhavn // info@demokratiskerhverv.dk // www.demokratiskerhverv.dk

e Helena Reumert Gjerding informerer om, at bestyrelsen konstituerer sig dags dato i
forleengelse af Erhvervsdemokratisk Topmade.

11. Valg af revisor v/dirigent

e Valg af revisor v/dirigent

e Bestyrelsen indstiller, at RI Statsautoriseret Revisionsaktieselskab genveaelges som
revisionsfirma for Taenketanken Demokratisk Erhverv.

¢ Ingen indvendinger, og dirigenten konstaterer, at de er genvalgt.

12. Indkomne forslag v/dirigent

e Der eringen indkomne forslag.

13. Eventuelt v/dirigent

e Der eringen bemaerkninger under eventuelt.
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