Til adressaterne pa haringslisten

Horing over udkast til Anbefalinger for god le-
delse af demokratiske virksomheder

Udvalget for god ledelse af demokratiske virksomheder sender hermed ud-
kast til Anbefalinger for god ledelse af demokratiske virksomheder i haring.

Erhvervsministeren udpegede i december 2024 Udvalget for god ledelse af
demokratiske virksomheder. Udvalgets opgave har vaeret at udarbejde anbe-
falinger for god ledelse af demokratiske virksomheder. Det fglger af kommis-
soriet for udvalget, at anbefalingerne bl.a. skal understatte gode demokrati-
ske rammer og effektive beslutningsprocesser, ngdvendige kompetencer og
interessenthandtering samt forholdet til demokratiske principper.

Udvalget har valgt at udarbejde et szt anbefalinger, der som udgangspunkt
kan anvendes af alle demokratiske virksomheder uanset sektor, ejerkreds,
starrelse, branche og organisering.

Udvalget vurderer saledes, at principper for god ledelse er relevante for alle
demokratiske virksomheder, som gnsker et konkret vaerktgj til at understatte
arbejdet med god ledelse, selvom dette i praksis kan se forskelligt ud i for-
skellige typer af virksomheder. Vi hdber derfor, at alle demokratiske virksom-
heder vil kunne finde vaerdi i aktivt at arbejde med anbefalingerne.

Efter udlgbet af hgringsperioden forventes de endelige anbefalinger at blive
lanceret i maj 2026.

Abne dialogmgder om anbefalingerne
I hgringsperioden vil der blive aftholdt dialogmader, som er abne for virksom-
heder og radgivere, der er interesserede i at hare mere om anbefalingerne.

Se vedlagte invitation.
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Kontakt

Eventuelle haringssvar til anbefalinger bedes sendt til udvalgets sekretariat:
Olivia Hansen (olihan@erst.dk), Emilie Termghlen Hansen (emihan@erst.dk)
og Holger Daugaard (holdau@erst.dk), senest den 10. marts 2026.

Med venlig hilsen

Rie Odsbjerg Werner
Forperson for Udvalget for god ledelse af demokratiske virksomheder



