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Denne publikation giver ti
virksomme anbefalinger til
den demokratiske
virksomhed eller forening,

der gnsker at bringe en ny
generation ind i
beslutningslokalerne.

DOBBELT SA
SANDSYNLIGT



Datagrundlaget bestar blandt andet af:

To befolkningssurveys med fokus pa unges
motivation og engagement i demokratiske
virksomheder

Knap to ars netveerk og uddannelsesforleb med
deltagelse af cirka 100 unge

Afholdelse af opleeg, events og workshops med
over 750 unge deltagere

Et mentorforleb hvor 17 unge samarbejdede med
20 virksomheder

Kvalitative interviews med 20 demokratiske
virksomheder
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TIL OGET UNGEENGAGEMENT

Vis vejindi
demokratiet:

Mairettet kommunikation og
rekruttering

|:| Anbefaling 1: Brug simpelt
sprog og skab let adgang

Anbefaling 2: Giv stafetten
videre, og skab plads til nye
stemmer

Anbefaling 3: Gar
organisationens unge til
demokratiambassadarer

Anbefaling 4: Gor
demokratisk mangfoldighed
til en strategisk styrke for
forretningen

Komindiden

digitale tidsalder

Nye og fleksible deltagelsesformer

|:| Anbefaling 5: Brug
livestreams, online
afstemninger og interaktive
platforme

Anbefaling 6: Skab starre
fleksibilitet

Anbefaling 7: Veer til stede,
hvor de unge er

Drop
bornebordet

Giv de valgte unge-
repraesentanter reel indflydelse

|:| Anbefaling 8: Ryk unge
fra advisory-boards til
beslutningsdygtige udvalg

|:| Anbefaling 9: Skab en
tryg opstart for nyvalgte

Anbefaling 10: Sperg de
unge selv, hvad der virker
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Vis vejen ind i demokratiet: Malrettet kommunikation og rekruttering

Anbefaling 1: Brug simpelt sprog og
skab let adgang

Hvis demokratiet skal blomstre, skal det veere nemt for alle at finde og forsta de vigtigste informationer.
Information om ejerskabsstruktur, generalforsamlinger, hvordan man stiller op til bestyrelse eller
repraesentantskab eller hvor og hvordan man laeser et budget, bar vaere tydeligt praesenteret i uformelt
sprog og let at finde. F.eks. pa virksomhedens hjemmeside — ikke gemt i tunge vedtaegter eller
utilgeengelige dokumenter.
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Vis vejen ind i demokratiet: Malrettet kommunikation og rekruttering

Anbefaling 2: Giv stafetten videre og
skab plads til nye stemmer

Det kan veere sveert at erkende, nar tiden er inde til at give pladsen videre. Men hvis unge kraefter skal
have reel mulighed for at treede ind, og et baeredygtigt generationsskifte skal lykkes, ma nogen tage det
modige skridt og traede tilbage. Det vaelger nogle organisationer at adressere ved at have et loft over,
hvor mange perioder man kan sidde i repraesentantskab og bestyrelse. Andre har nedfeeldede mal om,
at man skal have et bestemt antal medlemmer under 30/40 ar. Som noget helt tredje tilbyder nogle
organisationer et positivt alternativ, hvor afgdende medlemsvalgte kan engagere sig. Serg desuden for
at institutionalisere en made, hvorpa folk i organisationen kan "prikke” unge pa skulderen og anbefale
dem at stille op eller engagere sig. Pa den made viser virksomheden i praksis, at unges perspektiver er
en vigtig del af demokratiet.
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Vis vejen ind i demokratiet: Malrettet kommunikation og rekruttering

Anbefaling 3: Gar organisationens unge
til demokratiambassadarer

Nar unge ser jeevnaldrende i ledende roller, engagerede faellesskaber eller aktivt bidragende til
beslutningsprocesser, bliver det lettere at spejle sig og se mulighederne for egen deltagelse. Serg for, at
unge stemmer er synlige i organisationens kommunikation — bade pa hjemmesider, i kampagner og ikke
mindst pa sociale medier, hvor mange unge henter information og inspiration. Nar unge ser sig selv i
forteellingerne om organisationen, bliver det lettere at engagere sig og tage del i demokratiet.
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Vis vejen ind i demokratiet: Malrettet kommunikation og rekruttering

Anbefaling 4: Gaor demokratisk
mangfoldighed til en strategisk styrke
for forretningen

Bestyrelsesposter beseaettes ofte gennem uformelle netvaerk. Ubevidst sager vi mod dem, vi deler
erfaringer og perspektiver med. Det fales trygt, men hvis bestyrelsen skal traeffe beslutninger, der
raekker ud over egen spejling, kraever det opmeerksomhed. Kig jer omkring: Mangler der nogen? Kan |
finde et medlem, som ikke ligner jer — i alder, baggrund, ken eller erfaring? Gar det til en strategisk
opgave at rekruttere og engagere unge og andre underreprasenterede — ikke som en tilfaeldig indsats,
men som en integreret del af organisationens udvikling og forretning. Forankr og serg for, at arbejdet
prioriteres ved at skrive mangfoldighed ind i vedtaegter, strategi eller politiske papirer.
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Kom ind i den digitale tidsalder: Nye og fleksible deltagelsesformer

Anbefaling 5: Brug livestreams, online
afstemninger og interaktive platforme

Demokratiske virksomheder har arhundreders traditioner, men unges forventninger kraever nye, digitale
mader at deltage pa. Overvej at livestreame generalforsamlinger og medlemsmader, sa det er muligt at
deltage, selv om man ikke fysisk kan veere til stede. Variér med digitale afstemninger, sa flere kan vaere
med til at treeffe beslutninger, og gar brug af interaktive platforme, hvor medlemmer kan stille spargsmal,
debattere og komme med forslag i realtid. P4 den made abner | demokratiet for flere og ger deltagelse
lettere og mere tilgaengeligt. Det fysiske og digitale ma ga hand i hand.
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Kom ind i den digitale tidsalder: Nye og fleksible deltagelsesformer

Anbefaling 6: Skab storre fleksibilitet

Et staerkt demokrati kreever, at alle kan vaere med — ogsa dem, der jonglerer studier, job eller familieliv.
Tilpas meder, tidspunkter og arbejdsbyrder, sa engagementet bliver muligt for flere. Hold f.eks. mader
uden for arbejdstid, gar plads til unge med bearn eller sarg for barnepasning og giv plads til kortvarigt
engagement, sa praktiske og skonomiske barrierer ikke spaender ben. Nar rammerne er fleksible, vokser
bade deltagelsen og demokratiet.
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Drop barnebordet: Giv de valgte ungerepraesentanter reel indflydelse

Anbefaling 8: Ryk unge fra advisory-
boards til besluthingsdygtige udvalg

Selvom youth advisory-boards kan have en positiv effekt og er blevet indfert med de bedste intentioner,
sa risikerer de samtidig at skabe en fglelse af at blive placeret ved “bernebordet” uden reel
beslutningskraft. | stedet kan bestyrelser og repraesentantskaber lave forseg, hvor de uddelegerer
konkrete og betydningsfulde beslutninger — herunder gkonomiske — til mindre udvalg bestdende af
unge. Lad evt. de unge selv beslutte, hvordan en given pulje skal prioriteres og anvendes. Pa den made
far unge ikke blot erfaring med ansvar og reel indflydelse, de bidrager samtidig til mere kvalificerede og
fremtidssikrede beslutninger og er med til at forankre unges indflydelse i organisationen.
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Drop baernebordet: Giv de valgte ungerepraesentanter reel indflydelse

Anbefaling 9: Skab en tryg opstart for
nyvalgte

Ingen ved alt fra dag ét — heller ikke i bestyrelses- og repraesentantskabslokalet. Skab en kultur, hvor
nyvalgte faler sig velkomne og godt kleedt pa til opgaven. Overvej mentorordninger, hvor erfarne (evt.
afgdende) bestyrelsesmedlemmer stotter de nye, eller introduktionsforlab, der giver indblik i strukturer
og beslutningsgange. Giv unge mulighed for at styrke deres kompetencer gennem uddannelse og
netvaerk sammen med andre unge, enten internt eller via eksterne netvaerk, kurser og
bestyrelsesuddannelser. En god start @ger bade engagementet og styrker bestyrelsens arbejde.

1 BLIV MEDEJER AF FREMTIDEN
[
|

= Demokratisk TalentLab S&dan engagerer vi unge i medlemsdemokratiet ~ Side 28

000



O0C

Drop barnebordet: Giv de valgte ungerepraesentanter reel indflydelse

Anbefaling 10: Sperg de unge selv, hvad
der virker

Unge ved bedst selv, hvad der motiverer dem til at engagere sig, og det varierer selvfelgelig meget pa
tvaers af unge. Sparg aktivt jeres unge medlemmer, hvad de savner eller gnsker, f.eks. gennem surveys,
abne samtaler eller workshops. Ved at lytte viser |, at unges perspektiver tages alvorligt, og | far
samtidig veerdifulde input til fremtidens medlemsdemokrati.
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KONTAKT

Demokratisk TalentLab og
Taenketanken Demokratisk Erhverv

talentlab@demokratiskerhverv.dk —_
info@demokratiskerhverv.dk o —

BLIV MEDEJER AF FREMTIDEN
www.talentlab.dk Demokratisk
www.demokratiskerhverv.dk TalentLab

Med venlig hilsen

Signe Bagelund Vahlun
Emma Bay Senderbaek
Simon Nordentoft Mgller
Andreas Pinstrup Jgrgensen
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