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Referat af Generalforsamling i Tænketanken 
Demokratisk Erhverv den 14. maj 2024 
 
Kl. 9.30-12 hos LB Foreningen, Amerikas Plads 15, 2100 København Ø 
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Ad
do

 S
ig

n 
id

en
tif

ik
at

io
ns

nu
m

m
er

: 1
89

57
bd

c-
d6

e4
-4

bb
8-

bf
73

-e
21

87
53

de
42

0

http://www.demokratiskerhverv.dk/


 
 

Nørregade 13, Forhuset 2. sal - 1165 København // info@demokratiskerhverv.dk // www.demokratiskerhverv.dk 
 
 

 

Iben Thit Korsbaek Koch UBSBOLIG 

Lars Wallberg Velliv Foreningen 

Anna Elisabeth Lotz Velliv Foreningen 
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Carl Orbesen Christiansen Østifterne 

Dorte Kynde Nielsen &Foldschack 

 

Fra Sekretariatet  

Jens Jonatan Steen Administrerende Direktør 
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Andrea Ogstrup Koch Praktikant 

Christian Solbjerg Sowe Praktikant 

Emma Bay Sønderbæk Praktikant 

Kristina Finsen Baden Nielsen Praktikant 

 
 
Fuldmagter 

Jens Much Holst, AkademikerPension Giver fuldmagt til  Mike Dranov, Coop a.m.b.a. 
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1. Valg af dirigent og stemmeudvalg 

 
Valg af dirigent 

• Advokat Dorte Kynde Nielsen fra &Foldschack indstilles til dirigent af bestyrelsen.  

• Advokat Dorte Kynde Nielsen vælges som dirigent. 

• Dirigenten konstaterer at generalforsamlingen er lovligt indkaldt, i overensstemmelse med 

vedtægter. 

• Dirigenten konstaterer at der er 27 medlemsorganisationer til stede. Hver har én stemme. 

• Dirigenten konstaterer at der er indgivet én fuldmagt. I alt er der altså 28 stemmer til stede. 

• Tænketankens sekretariat tager referat. 

 
Valg af stemmeudvalg 

• Bestyrelsen indstiller Ida Marie Behr fra Green Power Denmark, og Iben Koch fra UBS.  

• Ida Marie Behr og Iben Koch vælges som stemmeudvalg. 

2. Bestyrelsens beretning 

• Forperson Mike Dranov præsenterer bestyrelsens beretning. 

• Dirigenten efterspørger bemærkninger til beretningen. 

• Ingen har bemærkninger, så dirigenten konstaterer, at bestyrelsens beretning er taget til 
efterretning. 

3. Godkendelse af årsrapport 2023 

 

• Revisor Pernille Novotni fra RI, der har revideret Tænketankens årsregnskab er til stede. 

• Jens Jonatan Steen fremlægger nøgletal fra årsrapporten 2023. 

• Dirigenten åbner for spørgsmål og bemærkninger før godkendelse af årsrapporten. 

• Der er ingen bemærkninger til Jens Jonatan Steen eller spørgsmål til Pernille Novotni ift. 
årsrapporten 2023. 

• Dirigenten forespørger håndsoprækning, hvis ikke årsrapporten for 2023 kan godkendes. 
Ingen rækker hånden op.  

• Dirigenten konstaterer, at årsrapporten er godkendt. 

4. Orientering om budget 2024 v/Jens Jonatan Steen 

 

• Jens Jonatan Steen orienterer om budgettet for det indeværende år, 2024. 

• Der er ingen spørgsmål og kommentarer. 
 

5. Strategi 2024-2027 

 

• Administrerende direktør Jens Jonatan Steen præsenterer Tænketankens strategi. 

• Der er kommentarer fra salen: 
o Der gives ros for Tænketankens arbejde med at øge professionaliseringen.  
o Det foreslås at Tænketanken fremadrettet viser mere specifikt hvad 

kontingentmidlerne bruges til.   
o Der spørges der ind til tidsrammen for en evaluering af Tænketanken. 
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o Forperson Mike Dranov bemærker at en evaluering af Tænketanken først vil 
effektueres når kontingentstigningen er fuldt indfaset. 

o Det bemærkes at professionalisering er godt, men at Tænketanken skal sørge for 
ikke kun at følge de store medlemmers tankegang. Der argumenteres for at 
medlemmerne ikke kun skal have mere af det de allerede tænker og har, men også 
noget nyt og innovativt i erhvervsdemokratiet. 

o Administrerende direktør Jens Jonatan Steen tager bemærkninger og forslag til 
efterretning 

 

6. Fastsættelse af kontingentsatser 

 

• Dirigenten præsenterer kontingentsatserne for 2025. 
o Kontingentsatserne følger kontingentmodellen, der blev vedtaget på den 

ekstraordinære generalforsamling i 2022. 
o Kontingentsatser skal vedtages årligt, hvorfor det er på dagsordenen i dag. 

• Der er kommentarer fra salen: 
o Det bemærkes at kontingenterne nu har en størrelse hvor de bliver set i 

budgetterne. Det er vigtigt at det står meget klart hvad man får ud af sit 
medlemskab.   

o Det bemærkes, at medlemskabet betales med stor tilfredshed, og at 
medlemsværdien er tydelig.  

o Forperson Mike Dranov fortæller at bestyrelsen er meget opmærksomme på, at det 
skal være tydeligt for medlemmerne hvad værditilbuddet er.  

o Forperson Mike Dranov tager bemærkningerne til efterretning. 
 

• Dirigenten forespørger håndsoprækning, hvis ikke kontingentsatserne for 2025 kan 
godkendes. 

• Dirigenten konstaterer at kontingentsatserne for 2025 er godkendt. 
 

7. Valg af medlemmer til bestyrelsen 

 

• Dirigenten beskriver valgprocessen.  
o 2 pladser blandt de større medlemmer er på valg og 3 har meldt deres kandidatur.  
o 2 pladser blandt de mindre medlemmer er på valg og 3 har meldt deres kandidatur.  
o 1 fri plads er på valg og kan besættes af enten et større eller et mindre medlem. 

 

• Dirigenten giver ordet til de opstillede kandidater blandt de større medlemmer: 
o Mike Dranov, adm. direktør i Coop amba og forperson for Tænketanken 

præsenterer sit kandidatur. 
o Brian Fabricius, næstformand i ABF og nuværende bestyrelsesmedlem præsenterer 

sit kandidatur. 
o Johanes Nilsson, underdirektør i TryghedsGruppen præsenterer sit kandidatur. 

• Dirigenten giver ordet til de opstillede kandidater blandt de mindre medlemmer: 
o Anders Ehlers, Sekretariatsleder på Svanholm Gods, præsenterer sit kandidatur. 
o Helena Reumert Gjerding, partner hos Kontraadvokater og nuværende 

næstformand i Tænketanken præsenterer sit kandidatur. 
o Mikkeline Sofie Skjerning Thomsen, partner i Analyse & Tal, præsenterer sit 

kandidatur. 
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• Dirigenten gennemgår reglerne for stemmeafgivelse. 

• Stemmene afgives skriftligt. Herefter indsamles optælles de af stemmeudvalget. 
 

• Dirigenten meddeler generalforsamlingen afstemningens resultat: 
 

o Blandt de mindre medlemmer er valgt: 
▪ Mikkeline Sofie Skjerning Thomsen, Analyse & Tal 
▪ Helena Reumert Gjerding, Kontraadvokater 

 
o Blandt de større medlemmer er valgt: 

▪ Johannes Nilsson, TryghedsGruppen 
▪ Mike Dranov, Coop a.m.b.a. 

 
o Til den frie plads er valgt: 

▪ Anders Ehlers, Svanholm Gods 
 
 

• Bestyrelsesformand Mike Dranov redegør for processen for konstituering af bestyrelsen 

• Gunnar Hansen fra GF Forsikring udtrykker ønske om at bestyrelsen konstituerer sig før 
september 

• Bestyrelsesformand Mike Dranov tager ønsket fra Gunnar Hansen til efterretning.  
 

• Dirigenten konstaterer, at der til suppleantposten blandt de mindre medlemsorganisationer, 
kun er opstillet en kandidat: Marie Louise Hartvig Widding, indstillet af Fredensborg Fordi, 
som derfor er valgt. 
 

• Dirigenten konstaterer at ingen har opstiller til suppleantposten blandt de større 
medlemmer. Suppleantposten er derfor i vakance  
 

• Mike Dranov retter en stor tak til Maj Balzarsen og Brian Fabricius for deres arbejde i 
bestyrelsen. 

8. Valg af revisor 

 

• Bestyrelsen indstiller, at RI statsautoriseret Revisionsaktieselskab genvælges som 
revisionsfirma for Tænketanken Demokratisk Erhverv. 

• Dirigenten konstaterer, at der ikke er indsigelser, og dermed er revisoren genvalgt.  

9. Indkomne forslag 

 

• Dirigenten konstaterer at der ikke er indkomne forslag. 

10. Eventuelt 

 

• Dirigenten konstaterer at der ikke er kommentarer til eventuelt. 
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Lillian Ebsen Sekretariatsleder 
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Troels Mandø Glæsner Seniorøkonom 
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Fuldmagter 


Jens Much Holst, AkademikerPension Giver fuldmagt til  Mike Dranov, Coop a.m.b.a. 
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1. Valg af dirigent og stemmeudvalg 


 
Valg af dirigent 


• Advokat Dorte Kynde Nielsen fra &Foldschack indstilles til dirigent af bestyrelsen.  


• Advokat Dorte Kynde Nielsen vælges som dirigent. 


• Dirigenten konstaterer at generalforsamlingen er lovligt indkaldt, i overensstemmelse med 


vedtægter. 


• Dirigenten konstaterer at der er 27 medlemsorganisationer til stede. Hver har én stemme. 


• Dirigenten konstaterer at der er indgivet én fuldmagt. I alt er der altså 28 stemmer til stede. 


• Tænketankens sekretariat tager referat. 


 
Valg af stemmeudvalg 


• Bestyrelsen indstiller Ida Marie Behr fra Green Power Denmark, og Iben Koch fra UBS.  


• Ida Marie Behr og Iben Koch vælges som stemmeudvalg. 


2. Bestyrelsens beretning 


• Forperson Mike Dranov præsenterer bestyrelsens beretning. 


• Dirigenten efterspørger bemærkninger til beretningen. 


• Ingen har bemærkninger, så dirigenten konstaterer, at bestyrelsens beretning er taget til 
efterretning. 


3. Godkendelse af årsrapport 2023 


 


• Revisor Pernille Novotni fra RI, der har revideret Tænketankens årsregnskab er til stede. 


• Jens Jonatan Steen fremlægger nøgletal fra årsrapporten 2023. 


• Dirigenten åbner for spørgsmål og bemærkninger før godkendelse af årsrapporten. 


• Der er ingen bemærkninger til Jens Jonatan Steen eller spørgsmål til Pernille Novotni ift. 
årsrapporten 2023. 


• Dirigenten forespørger håndsoprækning, hvis ikke årsrapporten for 2023 kan godkendes. 
Ingen rækker hånden op.  


• Dirigenten konstaterer, at årsrapporten er godkendt. 


4. Orientering om budget 2024 v/Jens Jonatan Steen 


 


• Jens Jonatan Steen orienterer om budgettet for det indeværende år, 2024. 


• Der er ingen spørgsmål og kommentarer. 
 


5. Strategi 2024-2027 


 


• Administrerende direktør Jens Jonatan Steen præsenterer Tænketankens strategi. 


• Der er kommentarer fra salen: 
o Der gives ros for Tænketankens arbejde med at øge professionaliseringen.  
o Det foreslås at Tænketanken fremadrettet viser mere specifikt hvad 


kontingentmidlerne bruges til.   
o Der spørges der ind til tidsrammen for en evaluering af Tænketanken. 
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o Forperson Mike Dranov bemærker at en evaluering af Tænketanken først vil 
effektueres når kontingentstigningen er fuldt indfaset. 


o Det bemærkes at professionalisering er godt, men at Tænketanken skal sørge for 
ikke kun at følge de store medlemmers tankegang. Der argumenteres for at 
medlemmerne ikke kun skal have mere af det de allerede tænker og har, men også 
noget nyt og innovativt i erhvervsdemokratiet. 


o Administrerende direktør Jens Jonatan Steen tager bemærkninger og forslag til 
efterretning 


 


6. Fastsættelse af kontingentsatser 


 


• Dirigenten præsenterer kontingentsatserne for 2025. 
o Kontingentsatserne følger kontingentmodellen, der blev vedtaget på den 


ekstraordinære generalforsamling i 2022. 
o Kontingentsatser skal vedtages årligt, hvorfor det er på dagsordenen i dag. 


• Der er kommentarer fra salen: 
o Det bemærkes at kontingenterne nu har en størrelse hvor de bliver set i 


budgetterne. Det er vigtigt at det står meget klart hvad man får ud af sit 
medlemskab.   


o Det bemærkes, at medlemskabet betales med stor tilfredshed, og at 
medlemsværdien er tydelig.  


o Forperson Mike Dranov fortæller at bestyrelsen er meget opmærksomme på, at det 
skal være tydeligt for medlemmerne hvad værditilbuddet er.  


o Forperson Mike Dranov tager bemærkningerne til efterretning. 
 


• Dirigenten forespørger håndsoprækning, hvis ikke kontingentsatserne for 2025 kan 
godkendes. 


• Dirigenten konstaterer at kontingentsatserne for 2025 er godkendt. 
 


7. Valg af medlemmer til bestyrelsen 


 


• Dirigenten beskriver valgprocessen.  
o 2 pladser blandt de større medlemmer er på valg og 3 har meldt deres kandidatur.  
o 2 pladser blandt de mindre medlemmer er på valg og 3 har meldt deres kandidatur.  
o 1 fri plads er på valg og kan besættes af enten et større eller et mindre medlem. 


 


• Dirigenten giver ordet til de opstillede kandidater blandt de større medlemmer: 
o Mike Dranov, adm. direktør i Coop amba og forperson for Tænketanken 


præsenterer sit kandidatur. 
o Brian Fabricius, næstformand i ABF og nuværende bestyrelsesmedlem præsenterer 


sit kandidatur. 
o Johanes Nilsson, underdirektør i TryghedsGruppen præsenterer sit kandidatur. 


• Dirigenten giver ordet til de opstillede kandidater blandt de mindre medlemmer: 
o Anders Ehlers, Sekretariatsleder på Svanholm Gods, præsenterer sit kandidatur. 
o Helena Reumert Gjerding, partner hos Kontraadvokater og nuværende 


næstformand i Tænketanken præsenterer sit kandidatur. 
o Mikkeline Sofie Skjerning Thomsen, partner i Analyse & Tal, præsenterer sit 


kandidatur. 
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• Dirigenten gennemgår reglerne for stemmeafgivelse. 


• Stemmene afgives skriftligt. Herefter indsamles optælles de af stemmeudvalget. 
 


• Dirigenten meddeler generalforsamlingen afstemningens resultat: 
 


o Blandt de mindre medlemmer er valgt: 
▪ Mikkeline Sofie Skjerning Thomsen, Analyse & Tal 
▪ Helena Reumert Gjerding, Kontraadvokater 


 
o Blandt de større medlemmer er valgt: 


▪ Johannes Nilsson, TryghedsGruppen 
▪ Mike Dranov, Coop a.m.b.a. 


 
o Til den frie plads er valgt: 


▪ Anders Ehlers, Svanholm Gods 
 
 


• Bestyrelsesformand Mike Dranov redegør for processen for konstituering af bestyrelsen 


• Gunnar Hansen fra GF Forsikring udtrykker ønske om at bestyrelsen konstituerer sig før 
september 


• Bestyrelsesformand Mike Dranov tager ønsket fra Gunnar Hansen til efterretning.  
 


• Dirigenten konstaterer, at der til suppleantposten blandt de mindre medlemsorganisationer, 
kun er opstillet en kandidat: Marie Louise Hartvig Widding, indstillet af Fredensborg Fordi, 
som derfor er valgt. 
 


• Dirigenten konstaterer at ingen har opstiller til suppleantposten blandt de større 
medlemmer. Suppleantposten er derfor i vakance  
 


• Mike Dranov retter en stor tak til Maj Balzarsen og Brian Fabricius for deres arbejde i 
bestyrelsen. 


8. Valg af revisor 


 


• Bestyrelsen indstiller, at RI statsautoriseret Revisionsaktieselskab genvælges som 
revisionsfirma for Tænketanken Demokratisk Erhverv. 


• Dirigenten konstaterer, at der ikke er indsigelser, og dermed er revisoren genvalgt.  


9. Indkomne forslag 


 


• Dirigenten konstaterer at der ikke er indkomne forslag. 


10. Eventuelt 


 


• Dirigenten konstaterer at der ikke er kommentarer til eventuelt. 
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