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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2023 for Teenketanken Demokratisk Erhverv.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven, vedtaegters regnskabsmaessige
bestemmelser samt geeldende regnskabspraksis.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Kgbenhavn, den 21. marts 2024

Direktion

Jens Jonatan Steen Andreas Pinstrup Jgrgensen

adm. direkter vicedirektgr

Bestyrelse

Mike Dranov Helena Reumert Gjerding Susan Minster
forperson naestforperson

Ulf Lund Thorleif Skjgdt Lars Wallberg
Charlotte Skovgaard Anders Ehlers Maj Baltzarsen

Brian Fabricius
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Teenketanken Demokratisk Erhverv

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Taenketanken Demokratisk Erhverv for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uafhaengige
af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. marts 2024

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.53371914

Lars Rasmussen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28631
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Foreningsoplysninger

Foreningen

Bestyrelse

Direktion

Revision

Taenketanken Demokratisk Erhverv
Ngrregade 13, forhuset, 2. sal
1165 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 39473348

Regnskabsperiode: 1. januar-31. december 2023

Hjemsted: Kgbenhavn

Mike Dranov, forperson

Helena Reumert Gjerding, naestforperson
Susan Minster

Ulf Lund

Thorleif Skjgdt

Lars Wallberg

Charlotte Skovgaard

Anders Ehlers

Maj Baltzarsen

Brian Fabricius

Jens Jonatan Steen, adm. direktgr
Andreas Pinstrup Jgrgensen, vicedirektgr

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Skagensgade 1
2630 Taastrup
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Ledelsesberetning

En teenketank i overhalingsbanen

2023 har vaeret et haesblaesende ar i teenketanken. Det har veeret et ar, der har budt pa store
forandringer, historiske succeser og fortsat professionalisering. Billederne pa arets staerke udvikling er
en ny organisering af teenketanken, en historisk politisk aftale, et vaeld af nye aktivitetstilbud til
medlemmerne, en stribe af vigtige analyser og et helt nyt flagskibsprojekt med Demokratisk TalentLAB.

Alt sammen skabt pa et fundament, hvor Teenketanken Demokratisk Erhverv arbejder for at forsta,
forene og fremme demokratiske virksomheder, sa vi kan skabe et staerkt og involverende demokratisk
erhvervsliv, som bidrager til at Igse samfundets problemer.

Forsta: Analyse og viden
| 2023 har Teenketanken fortsat sit virke som den vigtigste vidensaktgr i Danmark pa det erhvervsdemo-
kratiske felt. Teenketanken har i 2023 blandt andet publiceret fglgende dagsordensattende rapporter:

o Arbejdsmiljg og trivsel i demokratiske virksomheder - en komparativ analyse af arbejdsforhold i
demokratiske og @vrige virksomheder. https://demokratiskerhverv.dk/2023/04/rapport-
arbejdsmiljo-og-trivsel-i-demokratiske-virksomheder/

e Hvor er de unge i medlemsdemokratiet - Fa et indblik i, hvordan yngre engagerer sig og deltager i
medlemsdemokratiet i demokratiske virksomheder. https://demokratiskerhverv.dk /2023/10/ny-
rapport-hvor-er-de-unge-i-medlemsdemokratiet

| efteraret 2023 blev forarbejdet til den arlige kortlaegning af de demokratiske virksomheder
gennemfgrt. De nyeste tal for sektoren vil blive preesenteret pa det erhvervsdemokratiske topmgde i
forlengelse af Teenketankens generalforsamling den 14. maj 2024.

| 2023 udarbejdedes en analyse af demokratiske bankers resiliens i krisetider og deres udvikling siden
2008. En rapport med undersggelsens resultater udgives i 2024.

Herudover dataindsamling til en forundersggelse, der afdeekker mulighederne for oprettelse af en
erhvervsdemokratisk udviklingsfond, afsluttet i 2023. Forundersggelsen er stgttet af AKF-fonden og Den
Kooperative Fond i Helsinggr, og udfgrt i samarbejde med Kooperationen og Analyse & Tal. En rapport
med undersggelsens resultater udgives i 2024.

Fremme: Politik og presse

| 2023 blev der dbnet et nyt kapitel i dansk erhvervshistorie. For fgrste gang i artier blev rammevilkarene
for demokratiske virksomheder i Danmark forbedret. Det skete, da samtlige partier pa Christiansborg
vedtog en raxekke initiativer, der skal udbrede kendskab, fjerne barrierer og ggre det nemmere at
etablere nye demokratiske virksomheder. Med vedtagelsen fglger 22 millioner kroner til at realisere
tiltagene.
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Ledelsesberetning

Taenketanken har arbejdet pa dette siden 2019 som initiativtager, forslagsstiller, deltager i den nedsatte
ekspertarbejdsgruppe og nu aktiv spiller i selve implementeringen.

Hvad betyder aftalen konkret?

1. Millioner af danskere far kendskab til medejerskab og handlemuligheder, nar store demokratiske
virksomheder (som fx Forenet Kredit, Velliv Foreningen, Tryghedsgruppen og LB Foreningen) far lov
til at kommunikere direkte med deres medlemmer.

2. Danmark far mulighed for at komme med pa bglgen af nye demokratiske virksomheder, nar viden,
kendskab og finansieringsmuligheder forbedres blandt radgivere, i erhvervsfremmesystemet,
banker, fonde og uddannelsessystemet.

3. Det bliver gjort nemmere at omdanne og stifte nye demokratiske virksomheder. Det bliver blandt
andet nemmere for borgere at overtage lukningstruede virksomheder i landdistrikterne.

Forene: Arrangementer, netvaerk og kurser

2023 blev et ar med kraftig ggning i Teenketankens aktiviteter. Der er blevet afholdt mere end 30
arrangementer med over 1000 deltagere. Alt sammen med massiv opbakning pa tvaers af sektor, der har
staet mere samlet end nogensinde fgr.

Her et par interessante nedslag i de mange aktiviteter:

Den 2. marts afholdt Teenketanken det sidste arrangement i den erhvervsdemokratiske festival
“Folkeeje”. Her mgdtes ca. 50 unge mennesker for at hgre opleeg om og diskutere demokratisk ejerskab
og grgn omstilling, diversitet og indflydelse i demokratiske virksomheder og demokratisk ivaerksaetteri.
Arrangementet blev stgttet af Danske Vandvaerker, Dansk Fjernvarme og GF forsikring.

Den 25. april samlede Teenketanken medlemsvirksomheder, fagforeninger og arbejdsmiljg-specialister
til en konference om trivsel og arbejdsmiljg i demokratiske virksomheder. Konferencen blev
afholdt med stgtte fra HK, Dansk Magisterforening, FH, 3F og Prosa.

Pa arets Folkemgde pa Bornholm deltog Taenketanken i 10 forskellige debatter under temaer som
generationsskifte i medlemsdemokratiet, faellesejet forsyning, arbejdsglaede og trivsel m.v.. ligesom vi
understgttede det erhvervsdemokratiske faellesskab pa Den Medlemsdemokratiske Scene.

| efteraret lancerede Taenketanken den fgrste bestyrelsesuddannelse, malrettet bestyrelsesmedlemmer
i demokratiske virksomheder i samarbejde med Kammeradvokaten. Uddannelsen var en kaeempe succes,
med utroligt gode evalueringer og med hgj efterspgrgsel fra vores medlemsvirksomheder pa en
gentagelse i 2024.
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Ledelsesberetning

Udvikling: Demokratisk TalentLab

Med modtagelse af en millionbevilling fra Tuborgfondet til projektet Demokratisk TalentLAB (DTL) kan
teenketanken kunne styrke vores indsats for at fremme de unges interesse for demokratiske
virksomheder. DTL skal genopfinde erhvervsdemokratiet og styrke virksomhedernes samfundsnytte. Det
sker via en eksperimenterende tilgang, hvor 2000 unge pa tvaers af Danmark pa frivillig basis engageres i
30 virksomheders medlemsdemokrati. Inklusion af unge i andelsdemokratiet er en made at styrke den
brede demokratiske dannelse og virksomhedernes fokus pa grgn omstilling. Konkret sker det gennem
mentorordning, laeringsdage, interessecirkler og events gennemfgrt pa baggrund af andet en staerk
videnindsats.

DTL Igber i perioden 2023-2026 og er aben for alle demokratiske virksomheder. Andel, BL - Danmarks
Almene Boliger og Danske Vandvaerker er medudviklere og projektpartnere, mens over ti andre
demokratiske virksomheder fglger projektet teet.

Sekretariat: Fortsat professionalisering

| 2023 har taenketanken fortsat sin udvikling fra iveerkszetter-organisation til professionel taenketank,
der laegger stgrre vaegt pa ledelse, medarbejdertrivsel, organisatorisk konsolidering og steerkere
prioritering. Derfor blev der skiftet ud pa ledelsesposterne, hvor Jens Jonatan Steen indtradte pa posten
som administrerende direkt@r i Teenketanken. Han aflgste hermed Andreas Pinstrup Jgrgensen, som
sammen med Magnus Skovrind Pedersen har stiftet og ledet Taenketanken siden stiftelsen 2018.
Andreas Jgrgensen fortsatte som vicedirektgr og ansvarlig for analyse. Magnus Skovrind Pedersen
fratradte sin stilling fra november med en stor tak for hans enorme indsats. 2023 har Taenketanken
udvidet sekretariatet fra rundt regnet 8 til 12 fuldtidsansatte for at sikre professionalisering og styrke
Teenketankens kapacitet inden for analyse, netvaerk, kommunikation og presse.

@konomi: Taenketank pa Gazelle-kurs
Foreningens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 23.933, og foreningens balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 260.768.

Taenketankens omsaetning voksede i 2023 med ca. 46 % ift. 2022. Direktion og bestyrelse finder arets
resultat tilfredsstillende. Egenkapitalen er stadig meget lille, men det aktive arbejde med at gge
medlemskontingentet vil styrke den gkonomiske soliditet og beeredygtighed fremadrettet.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
foreningens finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tezenketanken Demokratisk Erhverv for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven for virksomheder i klasse A, vedtaegternes bestemmelser samt nedenstaende
praksis.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Indtaegter

Kontingenter indregnes efter faktureringsprincippet, og periodiseres ikke, da et medlemskab, tildelt i et
givent ar, knyttes til dette ar.

Projektindtaegter indregnes i regnskabet efter periodiseringsprincip, saledes at indtaegten periodiseres i
takt med arbejdets udfgrelse.

@vrige indtaegter indregnes efter faktureringsprincippet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til foreningens medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Balancen
Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter demokratiske ejerandele og males til dagsvaerdi.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita, der indregnes til kostpris.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger samt indestaende pa foreningens skattekonto.

Gzeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

10
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Indtaegter

Personaleomkostninger
Salgsomkostninger
Lokaleomkostninger
Administrationsomkostninger

Bruttoresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Overfgrt resultat

Note

=

u b W N

2023 2022

DKK DKK
6.633.073 4.527.365
-5.466.588 -3.945.116
-321.181 -80.001
-377.738 -218.061
-441.297 -268.352
26.269 15.835
1.004 0
-3.340 -6.647
23.933 9.188
23.933 9.188
23.933 9.188
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Balance 31. december

Aktiver

Demokratiske ejerandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2023 2022
DKK DKK

11.250 10.246

211.000 32.445

222.250 42.691

222.250 42.691

446.720 550.754

8 91.945 151.152
538.665 701.906

9 1.598.432 910.892
2.137.097 1.612.798
2.359.347 1.655.489
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Balance 31. december

Passiver

Overfgrt resultat

Egenkapital
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser

Note

10
11

12

2023 2022

DKK DKK
260.768 236.835
260.768 236.835
56.237 98.254
776.421 345.400
1.265.921 975.000
2.098.579 1.418.654
2.098.579 1.418.654
2.359.347 1.655.489
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Noter

Indtaegter

Projektindtaegter m.m.
Kontingenter
Lgnrefusioner

Indtaegter i alt

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Salgsomkostninger

Annoncer og reklame
Projektomkostninger
Afholdelse af konferencer
Deltagelse i events
Rejseomkostninger
Repraesentation

2023 2022

DKK DKK
3.442.279 2.492.602
3.004.995 1.733.376
185.799 301.387
6.633.073 4.527.365
4.882.836 3.557.263
408.349 292.486
81.671 59.226
93.732 36.141
5.466.588 3.945.116
1.440.231 982.625
10 8

51.708 4.142
245.418 0

0 65.860

14.194 0
9.221 9.001

640 998
321.181 80.001
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Noter

2023 2022
DKK DKK
4 Lokaleomkostninger
Husleje 347.060 218.061
Vedligeholdelse og renggring 12.063 0
Flytteomkostninger 18.615 0
377.738 218.061
5 Administrationsomkostninger

Bestyrelse og generalforsamling 49.323 38.522
Kontorartikler 11.306 9.284
[t-omkostninger 70.757 22.326
Porto og gebyrer 7.998 10.475
Forsikringer 32.291 17.794
Kontingenter 15.094 7.254
Aviser 6.603 541
Revision 25.900 28.300
Revision tidligere ar 6.350 6.600
Regnskabsmaessig assistance 38.265 32.110
Advokathonorar 18.850 0
Konsulentassistance 9.179 67.456
Smaanskaffelser under belgbsgraense 138.169 24.513
Vedligeholdelse 10.000 0
Fagbgger 1.212 3.177

441.297 268.352
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Noter

Finansielle omkostninger

Renter, pengeinstitutter

Ikke fradragsberettigede renter
Valutakurstab

Indeksering af indefrosne feriemidler

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2023

Opskrivninger 1. januar 2023
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2023

Nedskrivninger 1. januar 2023
Arets nedskrivninger
Tilbagefgrsel af nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Demokratiske ejerandele / medlemskaber:

Merkur Andelskasse

2023 2022

DKK DKK

0 4.862

3.340 0

0 369

0 1.416

3.340 6.647
Demokratiske

ejerandele Deposita

10.295 32.445

0 211.000

0 -32.445

10.295 211.000

0 0

955 0
955

45 0

0 0

-45 0

0 0

11.250 211.000
11.250

16

Addo Sign identifikationsnummer: 27f09d40-af45-401e-b6b7-077bca740859



Noter

10

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende barselsrefusion
Tilgodehavende projektindteegter
Tilgodehavende depositum, rest

Likvide beholdninger

Merkur Andelskasse
PLEO
Indestaende skattekonto

Anden geeld

Skyldig moms

A-skat

AM-bidrag

ATP
Feriepengeforpligtelse
Skyldige ferietilleeg
Feriepenge

Skyldig lgn og gage
Skyldige udlaeg

2023 2022

DKK DKK
69.858 0

0 151.152

22.087 0
91.945 151.152
1.379.468 896.552
18.564 14.340
200.400 0
1.598.432 910.892
404.543 136.023
205.423 81.390
63.030 24.716
8.710 7.668
91.962 76.238

0 13.846

2.181 1.727
1.557 0
-985 3.792
776.421 345.400
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Noter

11

12

Periodeafgreensningsposter

Forudfakturering af projekter

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelse Jernbanegade, 4 maneders opsigelsesperiode
Huslejeforpligtelse Ngrregade, 6 maneders opsigelsesperiode. Dog
kan lejer fgrst opsige lejeforholdet den 31. juli 2025 til fraflytning
den 31. januar 2026

2023 2022
DKK DKK
1.265.921 975.000
1.265.921 975.000
- 65.000
879.000 -
879.000 65.000
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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2023 for Teenketanken Demokratisk Erhverv.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven, vedtaegters regnskabsmaessige
bestemmelser samt geeldende regnskabspraksis.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Kgbenhavn, den 21. marts 2024

Direktion

Jens Jonatan Steen Andreas Pinstrup Jgrgensen

adm. direkter vicedirektgr

Bestyrelse

Mike Dranov Helena Reumert Gjerding Susan Minster
forperson naestforperson

Ulf Lund Thorleif Skjgdt Lars Wallberg
Charlotte Skovgaard Anders Ehlers Maj Baltzarsen

Brian Fabricius





Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Teenketanken Demokratisk Erhverv

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Taenketanken Demokratisk Erhverv for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uafhaengige
af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.





Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. marts 2024

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.53371914

Lars Rasmussen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28631
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Ledelsesberetning

En teenketank i overhalingsbanen

2023 har vaeret et haesblaesende ar i teenketanken. Det har veeret et ar, der har budt pa store
forandringer, historiske succeser og fortsat professionalisering. Billederne pa arets staerke udvikling er
en ny organisering af teenketanken, en historisk politisk aftale, et vaeld af nye aktivitetstilbud til
medlemmerne, en stribe af vigtige analyser og et helt nyt flagskibsprojekt med Demokratisk TalentLAB.

Alt sammen skabt pa et fundament, hvor Teenketanken Demokratisk Erhverv arbejder for at forsta,
forene og fremme demokratiske virksomheder, sa vi kan skabe et staerkt og involverende demokratisk
erhvervsliv, som bidrager til at Igse samfundets problemer.

Forsta: Analyse og viden
| 2023 har Teenketanken fortsat sit virke som den vigtigste vidensaktgr i Danmark pa det erhvervsdemo-
kratiske felt. Teenketanken har i 2023 blandt andet publiceret fglgende dagsordensattende rapporter:

o Arbejdsmiljg og trivsel i demokratiske virksomheder - en komparativ analyse af arbejdsforhold i
demokratiske og @vrige virksomheder. https://demokratiskerhverv.dk/2023/04/rapport-
arbejdsmiljo-og-trivsel-i-demokratiske-virksomheder/

e Hvor er de unge i medlemsdemokratiet - Fa et indblik i, hvordan yngre engagerer sig og deltager i
medlemsdemokratiet i demokratiske virksomheder. https://demokratiskerhverv.dk /2023/10/ny-
rapport-hvor-er-de-unge-i-medlemsdemokratiet

| efteraret 2023 blev forarbejdet til den arlige kortlaegning af de demokratiske virksomheder
gennemfgrt. De nyeste tal for sektoren vil blive preesenteret pa det erhvervsdemokratiske topmgde i
forlengelse af Teenketankens generalforsamling den 14. maj 2024.

| 2023 udarbejdedes en analyse af demokratiske bankers resiliens i krisetider og deres udvikling siden
2008. En rapport med undersggelsens resultater udgives i 2024.

Herudover dataindsamling til en forundersggelse, der afdeekker mulighederne for oprettelse af en
erhvervsdemokratisk udviklingsfond, afsluttet i 2023. Forundersggelsen er stgttet af AKF-fonden og Den
Kooperative Fond i Helsinggr, og udfgrt i samarbejde med Kooperationen og Analyse & Tal. En rapport
med undersggelsens resultater udgives i 2024.

Fremme: Politik og presse

| 2023 blev der dbnet et nyt kapitel i dansk erhvervshistorie. For fgrste gang i artier blev rammevilkarene
for demokratiske virksomheder i Danmark forbedret. Det skete, da samtlige partier pa Christiansborg
vedtog en raxekke initiativer, der skal udbrede kendskab, fjerne barrierer og ggre det nemmere at
etablere nye demokratiske virksomheder. Med vedtagelsen fglger 22 millioner kroner til at realisere
tiltagene.





Ledelsesberetning

Taenketanken har arbejdet pa dette siden 2019 som initiativtager, forslagsstiller, deltager i den nedsatte
ekspertarbejdsgruppe og nu aktiv spiller i selve implementeringen.

Hvad betyder aftalen konkret?

1. Millioner af danskere far kendskab til medejerskab og handlemuligheder, nar store demokratiske
virksomheder (som fx Forenet Kredit, Velliv Foreningen, Tryghedsgruppen og LB Foreningen) far lov
til at kommunikere direkte med deres medlemmer.

2. Danmark far mulighed for at komme med pa bglgen af nye demokratiske virksomheder, nar viden,
kendskab og finansieringsmuligheder forbedres blandt radgivere, i erhvervsfremmesystemet,
banker, fonde og uddannelsessystemet.

3. Det bliver gjort nemmere at omdanne og stifte nye demokratiske virksomheder. Det bliver blandt
andet nemmere for borgere at overtage lukningstruede virksomheder i landdistrikterne.

Forene: Arrangementer, netvaerk og kurser

2023 blev et ar med kraftig ggning i Teenketankens aktiviteter. Der er blevet afholdt mere end 30
arrangementer med over 1000 deltagere. Alt sammen med massiv opbakning pa tvaers af sektor, der har
staet mere samlet end nogensinde fgr.

Her et par interessante nedslag i de mange aktiviteter:

Den 2. marts afholdt Teenketanken det sidste arrangement i den erhvervsdemokratiske festival
“Folkeeje”. Her mgdtes ca. 50 unge mennesker for at hgre opleeg om og diskutere demokratisk ejerskab
og grgn omstilling, diversitet og indflydelse i demokratiske virksomheder og demokratisk ivaerksaetteri.
Arrangementet blev stgttet af Danske Vandvaerker, Dansk Fjernvarme og GF forsikring.

Den 25. april samlede Teenketanken medlemsvirksomheder, fagforeninger og arbejdsmiljg-specialister
til en konference om trivsel og arbejdsmiljg i demokratiske virksomheder. Konferencen blev
afholdt med stgtte fra HK, Dansk Magisterforening, FH, 3F og Prosa.

Pa arets Folkemgde pa Bornholm deltog Taenketanken i 10 forskellige debatter under temaer som
generationsskifte i medlemsdemokratiet, faellesejet forsyning, arbejdsglaede og trivsel m.v.. ligesom vi
understgttede det erhvervsdemokratiske faellesskab pa Den Medlemsdemokratiske Scene.

| efteraret lancerede Taenketanken den fgrste bestyrelsesuddannelse, malrettet bestyrelsesmedlemmer
i demokratiske virksomheder i samarbejde med Kammeradvokaten. Uddannelsen var en kaeempe succes,
med utroligt gode evalueringer og med hgj efterspgrgsel fra vores medlemsvirksomheder pa en
gentagelse i 2024.





Ledelsesberetning

Udvikling: Demokratisk TalentLab

Med modtagelse af en millionbevilling fra Tuborgfondet til projektet Demokratisk TalentLAB (DTL) kan
teenketanken kunne styrke vores indsats for at fremme de unges interesse for demokratiske
virksomheder. DTL skal genopfinde erhvervsdemokratiet og styrke virksomhedernes samfundsnytte. Det
sker via en eksperimenterende tilgang, hvor 2000 unge pa tvaers af Danmark pa frivillig basis engageres i
30 virksomheders medlemsdemokrati. Inklusion af unge i andelsdemokratiet er en made at styrke den
brede demokratiske dannelse og virksomhedernes fokus pa grgn omstilling. Konkret sker det gennem
mentorordning, laeringsdage, interessecirkler og events gennemfgrt pa baggrund af andet en staerk
videnindsats.

DTL Igber i perioden 2023-2026 og er aben for alle demokratiske virksomheder. Andel, BL - Danmarks
Almene Boliger og Danske Vandvaerker er medudviklere og projektpartnere, mens over ti andre
demokratiske virksomheder fglger projektet teet.

Sekretariat: Fortsat professionalisering

| 2023 har taenketanken fortsat sin udvikling fra iveerkszetter-organisation til professionel taenketank,
der laegger stgrre vaegt pa ledelse, medarbejdertrivsel, organisatorisk konsolidering og steerkere
prioritering. Derfor blev der skiftet ud pa ledelsesposterne, hvor Jens Jonatan Steen indtradte pa posten
som administrerende direkt@r i Teenketanken. Han aflgste hermed Andreas Pinstrup Jgrgensen, som
sammen med Magnus Skovrind Pedersen har stiftet og ledet Taenketanken siden stiftelsen 2018.
Andreas Jgrgensen fortsatte som vicedirektgr og ansvarlig for analyse. Magnus Skovrind Pedersen
fratradte sin stilling fra november med en stor tak for hans enorme indsats. 2023 har Taenketanken
udvidet sekretariatet fra rundt regnet 8 til 12 fuldtidsansatte for at sikre professionalisering og styrke
Teenketankens kapacitet inden for analyse, netvaerk, kommunikation og presse.

@konomi: Taenketank pa Gazelle-kurs
Foreningens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 23.933, og foreningens balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 260.768.

Taenketankens omsaetning voksede i 2023 med ca. 46 % ift. 2022. Direktion og bestyrelse finder arets
resultat tilfredsstillende. Egenkapitalen er stadig meget lille, men det aktive arbejde med at gge
medlemskontingentet vil styrke den gkonomiske soliditet og beeredygtighed fremadrettet.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
foreningens finansielle stilling.





Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tezenketanken Demokratisk Erhverv for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven for virksomheder i klasse A, vedtaegternes bestemmelser samt nedenstaende
praksis.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Indtaegter

Kontingenter indregnes efter faktureringsprincippet, og periodiseres ikke, da et medlemskab, tildelt i et
givent ar, knyttes til dette ar.

Projektindtaegter indregnes i regnskabet efter periodiseringsprincip, saledes at indtaegten periodiseres i
takt med arbejdets udfgrelse.

@vrige indtaegter indregnes efter faktureringsprincippet.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.





Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til foreningens medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Balancen
Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter demokratiske ejerandele og males til dagsvaerdi.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita, der indregnes til kostpris.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger samt indestaende pa foreningens skattekonto.

Gzeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Indtaegter

Personaleomkostninger
Salgsomkostninger
Lokaleomkostninger
Administrationsomkostninger

Bruttoresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Overfgrt resultat

Note

u b W N

2023 2022

DKK DKK
6.633.073 4.527.365
-5.466.588 -3.945.116
-321.181 -80.001
-377.738 -218.061
-441.297 -268.352
26.269 15.835
1.004 0
-3.340 -6.647
23.933 9.188
23.933 9.188
23.933 9.188
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Balance 31. december

Aktiver

Demokratiske ejerandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2023 2022
DKK DKK

11.250 10.246

211.000 32.445

222.250 42.691

222.250 42.691

446.720 550.754

8 91.945 151.152
538.665 701.906

9 1.598.432 910.892
2.137.097 1.612.798
2.359.347 1.655.489
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Balance 31. december

Passiver

Overfgrt resultat

Egenkapital
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser

Note

10
11

12

2023 2022

DKK DKK
260.768 236.835
260.768 236.835
56.237 98.254
776.421 345.400
1.265.921 975.000
2.098.579 1.418.654
2.098.579 1.418.654
2.359.347 1.655.489
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Noter

2023 2022
DKK DKK
1 Indtaegter
Projektindtaegter m.m. 3.442.279 2.492.602
Kontingenter 3.004.995 1.733.376
Lgnrefusioner 185.799 301.387
Indtaegter i alt 6.633.073 4.527.365
2 Personaleomkostninger
Lenninger 4.882.836 3.557.263
Pensioner 408.349 292.486
Andre omkostninger til social sikring 81.671 59.226
Andre personaleomkostninger 93.732 36.141

5.466.588 3.945.116

Heraf udger vederlag til direktion 1.440.231 982.625

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 10 8

3 Salgsomkostninger

Annoncer og reklame 51.708 4.142
Projektomkostninger 245.418 0
Afholdelse af konferencer 0 65.860
Deltagelse i events 14.194 0
Rejseomkostninger 9.221 9.001
Repraesentation 640 998

321.181 80.001
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Noter

2023 2022
DKK DKK
4 Lokaleomkostninger
Husleje 347.060 218.061
Vedligeholdelse og renggring 12.063 0
Flytteomkostninger 18.615 0
377.738 218.061
5 Administrationsomkostninger

Bestyrelse og generalforsamling 49.323 38.522
Kontorartikler 11.306 9.284
[t-omkostninger 70.757 22.326
Porto og gebyrer 7.998 10.475
Forsikringer 32.291 17.794
Kontingenter 15.094 7.254
Aviser 6.603 541
Revision 25.900 28.300
Revision tidligere ar 6.350 6.600
Regnskabsmaessig assistance 38.265 32.110
Advokathonorar 18.850 0
Konsulentassistance 9.179 67.456
Smaanskaffelser under belgbsgraense 138.169 24.513
Vedligeholdelse 10.000 0
Fagbgger 1.212 3.177

441.297 268.352
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Noter

Finansielle omkostninger

Renter, pengeinstitutter

Ikke fradragsberettigede renter
Valutakurstab

Indeksering af indefrosne feriemidler

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2023

Opskrivninger 1. januar 2023
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2023

Nedskrivninger 1. januar 2023
Arets nedskrivninger
Tilbagefgrsel af nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Demokratiske ejerandele / medlemskaber:

Merkur Andelskasse

2023 2022

DKK DKK

0 4.862

3.340 0

0 369

0 1.416

3.340 6.647
Demokratiske

ejerandele Deposita

10.295 32.445

0 211.000

0 -32.445

10.295 211.000

0 0

955 0
955

45 0

0 0

-45 0

0 0

11.250 211.000
11.250
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Noter

10

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende barselsrefusion
Tilgodehavende projektindteegter
Tilgodehavende depositum, rest

Likvide beholdninger

Merkur Andelskasse
PLEO
Indestaende skattekonto

Anden geeld

Skyldig moms

A-skat

AM-bidrag

ATP
Feriepengeforpligtelse
Skyldige ferietilleeg
Feriepenge

Skyldig lgn og gage
Skyldige udlaeg

2023

2022

DKK DKK
69.858 0

0 151.152

22.087 0
91.945 151.152
1.379.468 896.552
18.564 14.340
200.400 0
1.598.432 910.892
404.543 136.023
205.423 81.390
63.030 24.716
8.710 7.668
91.962 76.238

0 13.846

2.181 1.727
1.557 0
-985 3.792
776.421 345.400
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Noter

11

12

Periodeafgreensningsposter

Forudfakturering af projekter

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelse Jernbanegade, 4 maneders opsigelsesperiode

Huslejeforpligtelse Ngrregade, 6 maneders opsigelsesperiode. Dog
kan lejer fgrst opsige lejeforholdet den 31. juli 2025 til fraflytning
den 31. januar 2026

2023 2022
DKK DKK
1.265.921 975.000
1.265.921 975.000
- 65.000
879.000 -
879.000 65.000
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