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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2021 for Teenketanken Demokratisk Erhverv.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven, vedtaegters regnskabsmaessige
bestemmelser samt geeldende regnskabspraksis.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Kgbenhavn, den 23. marts 2022

Direktion

Andreas Pinstrup Jgrgensen Magnus Skovrind Pedersen

Bestyrelse

Mike Dranov Louise Mogensen Anders Ehlers
formand naestformand

Frederik Petersen Gunnar Hansen Iben Koch
Maj Baltzarsen Susan Minster Jens Stenbaek

Charlotte Skovgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Teenketanken Demokratisk Erhverv
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Taenketanken Demokratisk Erhverv for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 der omfatter resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uafhaengige
af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23. marts 2022

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.53371914

Lars Rasmussen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28631
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Foreningsoplysninger

Foreningen

Bestyrelse

Direktion

Revision

Taenketanken Demokratisk Erhverv
Jernbanegade 4, 4.
1608 Kgbenhavn V

CVR-nr.: 39473348

Regnskabsperiode: 1. januar-31. december 2021

Hjemsted: Kgbenhavn

Mike Dranov, formand

Louise Mogensen, naestformand
Anders Ehlers

Frederik Petersen

Gunnar Hansen

Iben Koch

Maj Baltzarsen

Susan Munster

Jens Stenbaek

Charlotte Skovgaard

Andreas Pinstrup Jgrgensen
Magnus Skovrind Pedersen

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Skagensgade 1
2630 Taastrup
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Ledelsesberetning

Foreningens vaesentligste aktiviteter

Teenketanken Demokratisk Erhverv arbejder for at skabe viden om, forene og fremme demokratiske
virksomheder, sa vi kan skabe et staerkt og involverende demokratisk erhvervsliv, som bidrager til at
Igse samfundets problemer. Vores hovedaktiviteter bestar af analyse, offentlig opinion og debat samt
arrangementer for Teenketankens medlemmer og andre relevante partnere.

Analyse og presse

| 2021 har Taenketanken fortsat sit virke som den vigtigste vidensaktgr i Danmark pa det erhvervs-
demokratiske omrade. Taenketanken har bl.a. publiceret fglgende:

e “Danmarks Demokratiske Pengeinstitutter”. Rapporten kortlaegger de demokratiske pengeinstitut-
ters omfang i Danmark, og beskriver den nuvaerende udvikling mod en mindre mangfoldig bank-
sektor. Rapporten er kommet til via finansiering fra Faelleskassen og Merkur Andelskasse.

e “Demokratiske virksomheders professionelle netveerk”. Analysen viser, at demokratiske virksom-
heder udmaerker sig positivt fra gvrige virksomheder ved at have ledelser med stgrre netveerk i det
danske erhvervsliv og flere bestyrelsesposter sammenlignet med virksomheder med andre
ejerformer.

e ”"Medarbejderaktier i Danmark”. Rapporten er den fgrste registerbaserede undersggelse af udbred-
elsen og fordelingen af medarbejderaktier i Danmark. Undersggelsen viser overordnet, at aktierne
er meget jeevnt fordelt blandt ansatte i virksomheder med medarbejderaktieprogrammer. Under-
sggelsen er foretaget i samarbejde med Copenhagen Business School. Rapporten er finansieret af et
program om medarbejderejerskab, som Fagbevaegelsens Hovedorganisation har bidraget til.

Hovedparten af vidensaktiviteterne i 2021 har ligget i arbejdet med udvidelse og opdatering af Teenke-
tankens to kerneprodukter:

e “Danmarks Demokratiske Virksomheder” - en kortlaegning af demokratiske virksomheders stgrrelse
og samfundsnytte.

e "Tjek den erhvervsdemokratiske puls” - en stor undersggelse af danskernes forhold til engagement
og medlemsdemokrati i demokratiske virksomheder.

Begge rapporter udkommer i fgrste halvdel af 2022.
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Ledelsesberetning

Demokratisk ivaerksaetteri og erhvervsfremme

Pa en konference i sensommeren 2021 udgav Taenketanken pjecen: "Grgn og demokratisk erhvervs-
udvikling i landdistrikterne - En guide til radgiveren”. Guiden viser nye og grgnne veje til lokal udvikling.
Det gor den bl.a. ved at introducere en raekke konkrete cases med grgnne og demokratiske
virksomheder. Samtidig klaeder guiden laeseren pa til at tale om demokratiske og baeredygtige lgsninger
med ivaerkszettere, erhvervsdrivende og lokale ildsjaele. Publikationen blev udarbejdet i samarbejde
med Landdistrikternes Faellesrad med funding fra Landdistriktspuljen.

| begyndelsen af 2021 lykkedes det at sikre en bevilling pa godt 4 mio. DKK fra EU Interreg @resund-
Kattegat-Skagerrak til et stort projekt, der skal uddanne og radgive 120 nye demokratiske virksomheder
i Kgbenhavns- og Malmgomradet. Projektet varetages i samarbejde med Coompanion Skane og Koope-
rationen, som hovedsageligt star for den praktiske udfgrsel, mens Teenketanken fungerer som en
strategisk videnspartner, der skal sikre kvalitet i projektet og den efterfglgende vidensopsamling og
udbredelse. Projektet Igber fra vinter 2021 til efterar 2022.

Beslutningstagere

2021 har vaeret et stort ar for Taenketanken Demokratisk Erhverv pa omradet for politisk opmaerk-
somhed og public affairs. Efter et bredt politisk samarbejde blev der pa Finansloven for 2021 nedsat en
ekspertarbejdsgruppe, der, med 6 millioner kr. i bevilling i perioden 2021-2022, skal undersgge
barriererne for at starte og drive demokratiske virksomheder samt komme med anbefalinger til,
hvordan erhvervsdemokrati kan fremmes. Ekspertarbejdsgruppen blev nedsat af erhvervsministeren i
den tidlige sommer 2021 med Teenketanken og flere af Teenketankens medlemmerne som deltagere.
Samarbejdet i arbejdsgruppen er godt, og det forventes at gruppen kommer med anbefalinger i juni
2022.

Forud for nedsaettelsen af ekspertarbejdsgruppen havde Venstre, Det konservative Folkeparti og Dansk
Folkeparti stillet beslutningsforslag om nedsaettelse af en sadan arbejdsgruppe. De indkaldte desuden til
bred folketingsdebat om styrkelse af demokratiske virksomheder. Her viste det sig, at der fandtes stgtte
til demokratisk ejerskab af virksomheder meget bredt i det politiske spektrum. Teenketankens rapporter
og vidensarbejde blev naevnt flittigt i diskussionerne og viser, at Teenketanken i 2021 opnaede et hidtil
uset niveau af anerkendelse i politiske kredse.

| forbindelse med kommunalvalget i efteraret 2021 udarbejdede Teenketanken en vaerktgjskasse for
kommunalpolitikere, som kunne taenke sig at arbejde aktivt med demokratiske virksomheder. Publika-
tionen hedder "Lokal og demokratisk erhvervsudvikling — Kommunale veerktgjer til fremme af erhvervs-
demokrati (anbefalinger)” og ligger til fri afbenyttelse pa Taenketankens hjemmeside.

Publikationen praesenterer forslag til, hvordan kommunalpolitikerne kan fremme erhvervsdemokrati i
de danske landdistrikter med henblik pa at skabe demokratisk og beeredygtig lokaludvikling. Vaerk-
tgjerne omhandler bl.a. fglgende omrader: Erhvervsfremme, grgnne lokalejede energiprojekter, demo-
kratisk eje af forsyningssektor, indkgbspolitik samt udlicitering til demokratiske virksomheder.
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Ledelsesberetning

Arrangementer

2021 blev Taenketankens hidtil mest aktive ar mht. arrangementer for medlemmerne. Mere end 14
arrangementer med over 682 deltagere blev en realitet blot i fgrste halvar, bl.a. et resultat af hgj
popularitet blandt medlemmerne af digitale arrangementer under Corona-epidemien. En eksplosiv
udvikling fra 2020, hvor der blot blev afholdt 8 arrangementer. Af de afholdte arrangementer kan
naevnes:

e en konference med deltagelse af boligministeren Kaare Dybvad i samarbejde med Dansk Fjernvarme
samt,

e en konference med Landdistrikternes Feellesrad omkring demokratisk virksomhedsdrift og grgn
omstilling.

e en leengere raekke mindre digitale netveerksarrangementer.

Sekretariat

| 2021 har Teenketanken udvidet sekretariatet fra ca. 5 til 7 arsveerk med henblik pa yderligere at profes-
sionalisere organisationen. Det har styrket Teenketankens kapacitet inden for analyse, events og kom-
munikation. Teenketanken har over de seneste par ar oplevet staerk vaekst og solide leverancer pa
vidensomradet, med fremadrettet fokus pa at konvertere vidensprodukter til yderligere vaerdi for
medlemmerne.

Forventninger til fremtiden
| 2021 vedtog Teenketankens bestyrelse en ny strategi for perioden 2022-2024. Strategien har et ambiti-

@st sigte om at gge Teenketankens aktiviteter og gkonomi og mangedoble vaerdien for medlemmerne og
Taenketankens betydning pa den danske scene.

Det er forventningen, at Teenketanken i 2022 fastholder sin position som solid og betydningsfuld viden-
saktgr, men samtidig gger fokus pa professionalisering af medlemsservices, kommunikation og arbejde
med beslutningstagere. Teenketanken vil derfor i 2022 konsolidere og udnytte eksisterende ressourcer
fori 2023 for alvor at traede i karakter som bade en afggrende samarbejdspartner, staerk vidensaktgr og
uundveerlig leverandgr af services til medlemmerne, pa omradet for demokratisk erhverv.

Det er Teenketankens forventning at opleve let vaekst i antallet af medlemmer i 2022.
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Foreningens resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 23.923, og foreningens balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 227.647.
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Ledelsesberetning

Taenketankens omsaetning voksede med ca. 20 % ift. aret fgr. Direktionen samt bestyrelsen finder arets
resultat tilfredsstillende. Egenkapitalen er stadig meget lille, men direktion og bestyrelse arbejder aktivt
med at styrke den gkonomiske soliditet og baeredygtighed fremadrettet. Teenketanken har normalt en
likviditet, der kan deekke driftsomkostningerne for ca. 5 maneder. Det er markant hgjere end da
Taenketanken blev stiftet i 2018.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
foreningens finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tezenketanken Demokratisk Erhverv for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven for virksomheder i klasse A, vedtaegternes bestemmelser samt nedenstaende
praksis.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Indtaegter

Kontingenter indregnes efter faktureringsprincippet, og periodiseres ikke, da et medlemskab, tildelt i et
givent ar, knyttes til dette ar.

Projektindtzaegter indregnes i regnskabet efter periodiseringsprincip, saledes at indtaegten periodiseres i
takt med arbejdets udfgrelse.

@vrige indtaegter indregnes efter faktureringsprincippet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Balancen
Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter demokratiske ejerandele og males til dagsvaerdi.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita, der indregnes til kostpris.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger samt indestaende pa foreningens skattekonto.

Gzeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

11
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020

kr. kr.

Indteegter 1 3.466.304 2.852.029
Personaleomkostninger 2 -2.613.693 -2.155.320
Salgsomkostninger 3 -87.508 -132.183
Lokaleomkostninger 4 -210.660 -154.350
Administrationsomkostninger 5 -525.878 -342.660
Bruttoresultat 28.565 67.516
Finansielle indtaegter 175 25
Finansielle omkostninger 6 -4.817 -6.225
Arets resultat 23.923 61.316
Overfgrt resultat 23.923 61.316
23.923 61.316

12
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Balance 31. december

Aktiver

Demokratiske ejerandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2021 2020
kr. kr.

10.495 10.320

31.500 12.000

41.995 22.320

41.995 22.320

46.085 323

8 449.368 193.627
9 0 54.576
495.453 248.526

10 676.346 1.260.667
1.171.799 1.509.193

1.213.794 1.531.513
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Balance 31. december

Passiver

Overfgrt resultat

Egenkapital
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser

Note

11
12

13

2021 2020

kr. kr.
227.647 203.724
227.647 203.724
64.258 75.345
622.136 1.002.444
299.753 250.000
986.147 1.327.789
986.147 1.327.789
1.213.794 1.531.513

14

Penneo dokumentnegle: LE7TB-SGEAG-ANGSH-FTJB7-EILJB-OJ3JE



Noter

1

Indtaegter

Projektindtaegter mm
Kontingenter
@vrige momsfrie indtaegter

Indtaegter i alt

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Salgsomkostninger

Annoncer og reklame
Afholdelse af konferencer
Deltagelse i events
Rejseomkostninger

Fragt

2021 2020

kr. kr.
1.799.011 1.478.445
1.667.303 1.367.324
-10 6.260
3.466.304 2.852.029
2.365.799 1.945.275
182.788 164.618
44.312 26.609
20.794 18.818
2.613.693 2.155.320
771.755 1.043.306
6 6

10.936 56.092
59.244 64.403
7.350 911
9.978 10.676

0 101

87.508 132.183
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Noter

4

Lokaleomkostninger

Husleje

Administrationsomkostninger

Kontorartikler
It-omkostninger

Porto og gebyrer

Forsikringer

Kontingenter

Aviser

Revision

Revision tidligere ar
Regnskabsmaessige assistance
Konsulentassistance
Smaanskaffelser under belgbsgraense
Fagbgger

Finansielle omkostninger

Renter, pengeinstitutter
Ikke fradragsberettigede renter
Valutakurstab

2021 2020

kr. kr.
210.660 154.350
210.660 154.350
847 1.463
14.412 6.873
15.902 7.587
17.735 14.949
11.185 12.466
12.730 7.293
26.900 28.500
8.611 8.111
23.151 14.864
321.666 225.006
56.775 15.199
15.964 349
525.878 342.660
4.817 5.744

0 351

0 130

4.817 6.225
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Noter

7

Finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Nedskrivninger 1. januar 2021
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Demokratiske Ejerandele / medlemsskaber:
Merkur Andelskasse
TryghedsGruppen smba

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende barselsrefusion
Tilgodehavende projektindteegter

For meget indbetalt pension, arbejdsgiverandel

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte projektomkostninger

Demokratiske

ejerandele Deposita

10.295 31.500

10.295 31.500

-25 0

-175 0

-200 0

10.495 31.500
10.495
0

2021 2020

kr. kr.

0 13.282

326.922 180.345

122.446 0

449.368 193.627

0 4.576

0 50.000

0 54.576
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Noter

10 Likvide beholdninger

11

12

13

Merkur Andelskasse
Indestaende skattekonto

Anden geeld

Skyldig moms

A-skat

AM-bidrag

ATP
Feriepengeforpligtelse
Feriepenge

Skyldig lgn og gage
Skyldige udlaeg
Indefrosne feriemidler

Periodeafgreensningsposter

Forudfakturering af projekter

Eventualforpligtelser

2021 2020

kr. kr.
385.823 1.082.918
290.523 177.749
676.346 1.260.667
117.505 250.941
74.885 175.424
24.397 51.935
5.396 4,923
47.725 72.462
1.798 1.904
346.630 285.203
3.800 -372

0 160.024
622.136 1.002.444
299.753 250.000
299.753 250.000

Foreningen har indgdet en huslejekontrakt, hvor opsigelsesperioden udggr 4 mdr. Den samlede

huslejeforpligtelse pr. 31. december 2021 udger t.kr. 63.
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tT1l1cKK288b32sjDWTs3vFgaA3JxRXYUIiYULp+Pd3NuDHpgq1gDEUcyI3wPhKb4zxsAjkdv9GA
s6xi7qqfY/D2AGs8Hwz+OAL1WBQxwhwDa+IUvA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDExOyBYUS1BVTUyKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvOTkuMC40ODQ0LjczIE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyMzE1MDU=
  document_digests W3sia2V5IjoiTEU3VEItU0dFQUctQU5HU0gtRlRKQjctRUlMSkItT0ozSkUiLCJkaWdlc3QiOiIxYmQwMGYwMDBmNWE5MTViZWRlNWNkODY0YTAyMzhiNjAxMGYyM2E4ODg3OTExNGNjYTlhZmFhZjFiYTRjNGU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UDE4Q0stRFozUVotUThMN0ktT0VTS0ctMUhBNzEtV09FTkM=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNyAxODoxOTozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 nk71xlFX+Vk7TsOa5wlUXw2/bAN/HVQCLDqfaZYi9Iw=


 
HdY61UPC/XGAPUnDWv3jefw9cqKy7IIaMNYt9QgqhXo4NZWvnGOkH4oe3SGuD92qvPu7KAaz9GRv
ji3/fkrNiFlsEy2qSNjByDH5wgyna1Vw+aBhsLB07FF/545zRJgo9fy7QNd1s7Ix3FeE4Cz+ZF55
O3Rv1QhoayhSypCFEbH/kqZg5mwu+yKAIjRYShbMzINgabckoTJiNdOw6tVKU6IA2jUuVMa/8q2w
lBtYMla2/IkzVEG5ihJH79J1I8EeLflQDLyzsEVPPM3SI1iQQM4QdEW1KFCdrZ4K870cVlWafxEP
0Q0zNkEAOAhnTUYr/JQhMjVh9b2XScXOe4ZzUw==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTIyMzE1MDQ=
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  _challenge RllZWUwtTEVKUDAtSFhaUU4tSUFQQ04tMkZRU1otWlM2MEs=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOCAwNjozNzowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 gEs5dJOuihumlbE7IXknXGMdaUDslpsIOdE1DNeg5DE=


 
erLO3rVNMqMh2SAooiXTLemf7dICej8Z9eq+Mey+5kFyqk7cjH3moDvgRjPQ27luQjm+4DhnKExH
kTJN5zsro2e9oU9bQWmIC80788egRt1Ul6U+KDBaKCv842wj4vyPpIgNoFcYcNfgg1tJFa1K8EGX
vYV8gNcs8tNawvfrWPylgPXZAzLZAly05ccS5w6xC8/xlqQ7Wr2eSYGEHwwZnBhHPNgEikCOsOI5
TsbWlShsfuDyv2F/4XblZu57EnzM+94/OHowdkF4cj2SABLG7cv3r1QIN0wWQrSi8BkRA+sKWVMv
m+JpSnPi9MMyaYssu9hjGaGfwn0eheyuCbL/Og==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTI=
  signingRequestId MTIyMzE1MDg=
  document_digests W3sia2V5IjoiTEU3VEItU0dFQUctQU5HU0gtRlRKQjctRUlMSkItT0ozSkUiLCJkaWdlc3QiOiIxYmQwMGYwMDBmNWE5MTViZWRlNWNkODY0YTAyMzhiNjAxMGYyM2E4ODg3OTExNGNjYTlhZmFhZjFiYTRjNGU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWVE3VVEtQ0pZRUotQVVDRVctNVVBTzItQVgzREUtUVowTUIiLCJkaWdlc3QiOiIwZGM5NmE4NzZkNDkxYzU2NGQyMWIzNjBjY2JkMjg1MmM5YTlkYWY5YTdhYjNjYjIxMjE2MzlhNmNiNTU5YjQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RzFFN0UtMFFZWVAtV0k0VDYtQ0xFTlAtVlFVSkwtWUhXSTI=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOCAwNjo0MDo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 WeNidyHiqi5vlG0gygpFgxQCfO9MmvTlxnEC9ko2eQU=


 
OLejSxx41QBkiXkSSkJuqr1vS4iwRSol4SzJZ0KuqTMdeBsG3UzCho2Hp7qd9Au2mAmfYpzx8wnE
rEKGg9lhhARMJPjlQB1hWb9RnAZXnMm56GjKYu7t9v3h4V0lFZdj3+jtf2FrKCqC3clp71Y2y4P9
7Asqq5sqvWOzpWVEu54GAoIub+Qj31E9euWHkRJxNTxn8mjzbIfC/3CT6v1S3qC3ba2EXCNK/x6p
9qWid2ty3WpnaYACQXzNmNYEMOJ5zYxK4Jguh9QfBhrEBpTA4VZzk7gZnqHqbT4E30Ymus8eH382
o4YcWdLOxIXxFC7nbhEVhdHiRuV5tNhxkMeYeA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyMzE1MTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiTEU3VEItU0dFQUctQU5HU0gtRlRKQjctRUlMSkItT0ozSkUiLCJkaWdlc3QiOiIxYmQwMGYwMDBmNWE5MTViZWRlNWNkODY0YTAyMzhiNjAxMGYyM2E4ODg3OTExNGNjYTlhZmFhZjFiYTRjNGU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWVE3VVEtQ0pZRUotQVVDRVctNVVBTzItQVgzREUtUVowTUIiLCJkaWdlc3QiOiIwZGM5NmE4NzZkNDkxYzU2NGQyMWIzNjBjY2JkMjg1MmM5YTlkYWY5YTdhYjNjYjIxMjE2MzlhNmNiNTU5YjQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U0NLSUMtTUs2V0UtRFU0TzgtVlNCWEUtSE5YV1otSFNIOEM=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOCAxMDowNjoxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 fWl9A9VxFq/Muw2buCvjhYVplKcPjK7MP92GmbCLfp8=


 
S5MKm1hTtjicKzIGKbD+QGZCmcpZaa67QrEJRHTVdiH4Huyhe2zhFVnVhk+e6rBFHHj9dfGvnUxi
yYlC+7oV+wKrGYQmrf2wMeXVs3yrqnasPfnyXp4pduqE1FFQ4SgfYgjpGXcJcKhYuKwzamFeeIOH
xa6pq7iVxfZSAQ00oKSLxfMLQIAhzwpm9VQJ97AlMMMk+iOFKe0hBDjtWg9+460ycWEEDi+Gjt+I
DsL8/HvYZQ4W69wVFDpuYHM7L8+dgrcyckm6gS0sy7XtcvjXvdtHe5ad2m1j0CblQKnRGLESPtHz
IWD+IyuZY1O3tVt6+GsLOe+fS7+fYI2qB6dpoQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85OC4w
  signingRequestId MTIyMzE1MDI=
  document_digests W3sia2V5IjoiTEU3VEItU0dFQUctQU5HU0gtRlRKQjctRUlMSkItT0ozSkUiLCJkaWdlc3QiOiIxYmQwMGYwMDBmNWE5MTViZWRlNWNkODY0YTAyMzhiNjAxMGYyM2E4ODg3OTExNGNjYTlhZmFhZjFiYTRjNGU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R1VFOEotSkU4WDgtNVRGTUktTTFLRUktR0Q0TzEtQzA4NjU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAwOTozMToxOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 bZWPy1TyZ4zeokd/Ur5X+rQj6BxoGbbebPqxft0hS+0=


 
d5jTnLHYKCvqnbHDZcA7+UVWrSTnE7NAmmCNpA7LsFOtfNkQgLY1HVHA9Ji49E6teg9je9hMnYQa
gyZoyr1HEWHXOnWnksoWUlpwBXvRcD4sZk16DjKUnTaKRfR//69nksZxq8c8TVYoYwPylmGISkIw
puNq0K2bXO5nTi7EUnAmnnard7iaRLujSvJz2Zv5CBU+xGwAkYddXH/t3T+h0NEORIzZtcZr8MN8
d5INChJpsi18KTk0ZVzk8x9wbDuZWcOhWphd3CVs9b2Ss741JT6MndkFLl7zoQV7hSI73jNQIdd/
QocihOS8+1bYXm0B+LMh4wGzGv6tSgUFPs4WsQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyMzE1MDk=
  document_digests W3sia2V5IjoiTEU3VEItU0dFQUctQU5HU0gtRlRKQjctRUlMSkItT0ozSkUiLCJkaWdlc3QiOiIxYmQwMGYwMDBmNWE5MTViZWRlNWNkODY0YTAyMzhiNjAxMGYyM2E4ODg3OTExNGNjYTlhZmFhZjFiYTRjNGU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWVE3VVEtQ0pZRUotQVVDRVctNVVBTzItQVgzREUtUVowTUIiLCJkaWdlc3QiOiIwZGM5NmE4NzZkNDkxYzU2NGQyMWIzNjBjY2JkMjg1MmM5YTlkYWY5YTdhYjNjYjIxMjE2MzlhNmNiNTU5YjQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WklFNlktRUtRRkUtVDhETkItN1FMR1AtMjJHS0stN0VIMDE=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAxMDoxMDo1NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 4PO00BQVRrf3ymghDrU08yo91nkPiv7Lr31CNdt8XsE=


 
mvskffSekp5O60VnHGBa/+sFNa1HgjFeZYvCl6Or+Eo/xBUBEqCi6EQi6ULqgT3uIV1PvaLWDapc
7XlvkIB9UTIPxDckWN4A1D4By0z+IoFC8EINLvatadYUA5DS8wqXbEMnDJUnBHv8/vWq/fcGU0kX
mWX54BVTvJTw+RhEmRlLFMME/efguY4KH/EZrcjxkUe5kTQUQwT8pkMxA37HzoaISCzztZh21Nsu
bmKJgoKcmQc0lIJolt2aZiI3C0SqfnriyhX4qy3vyEYxAnrnXnGoIxkhHZTvYdBGvtIiUirPdoEU
OpZFlouSl9Xjpl1YK/ARVSQp/TFAQxS9IVs4HQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIyMzE1MDM=
  document_digests W3sia2V5IjoiTEU3VEItU0dFQUctQU5HU0gtRlRKQjctRUlMSkItT0ozSkUiLCJkaWdlc3QiOiIxYmQwMGYwMDBmNWE5MTViZWRlNWNkODY0YTAyMzhiNjAxMGYyM2E4ODg3OTExNGNjYTlhZmFhZjFiYTRjNGU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWVE3VVEtQ0pZRUotQVVDRVctNVVBTzItQVgzREUtUVowTUIiLCJkaWdlc3QiOiIwZGM5NmE4NzZkNDkxYzU2NGQyMWIzNjBjY2JkMjg1MmM5YTlkYWY5YTdhYjNjYjIxMjE2MzlhNmNiNTU5YjQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V0xNS0UtRTMxNEUtQU9CWjMtUzJQOEktSVZYN0ktNTQ2WlA=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAxMTozNDowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 +LcccndNETJrn4xNDrrhomehMeQm+oFEGRIgofzomM0=


 
EjzAg1zKf/IojObPBhX0S63vZsEn1umBaTruzD4i53BgcELKoIvPvXVHMyxQMrOPgpnCclvkxrrL
KikozIJ47fQucZlgB7Ps8fiW/DW+svHRy57JpHRPhVy5gIDrfRBg+d8neOKgaZJPquIcR7qI2R6p
QoOsvKDx72WoAisTw/h8FPVb96asBEDT0aKzZDX4ExZHvaYqMNzrlckBVGbF4ezO6pmKoUF77hLM
AyFXu6cu1jktSfN/jh/70mc5dQXJS78VqxSX5EjeREEZlDvm6fyYkDA7Mq/gMO/tr7+GQ3Hu9532
ktKtYQVE+OEurj/sWQA3wqSfcAZ4f24dYOINzQ==

 
 
 ==
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  _challenge U0Rjd1VVUXRRekpGTWs4dFZFUlhNVTB0TUZOWU0xTXRUMHMyV0ZVdFFrMUhTMUE9
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  2022-03-25 13:40:46 UTC   Janne Thuesen                86.58.252.50      A signing link was activated for "Iben Thit Korsbæk Koch"                                                     
  2022-03-25 13:40:46 UTC   Janne Thuesen                86.58.252.50      A signing link was activated for "hidden"                                                                     
  2022-03-25 13:40:46 UTC   Janne Thuesen                86.58.252.50      A signing link was activated for "Maj Baltzarsen"                                                             
  2022-03-25 13:40:46 UTC   Janne Thuesen                86.58.252.50      A signing link was activated for "Frederik Petersen"                                                          
  2022-03-25 13:40:46 UTC   Janne Thuesen                86.58.252.50      A signing link was activated for "Susan Hørlyck Münster"                                                      
  2022-03-25 13:40:46 UTC   Janne Thuesen                86.58.252.50      A signing link was activated for "Jens Stenbæk"                                                               
  2022-03-25 13:40:48 UTC   Janne Thuesen                                  A signing request email was sent to "Gunnar Hansen" at "ghhh@gfforsikring.dk"                                 
  2022-03-25 13:40:48 UTC   Janne Thuesen                                  A signing request email was sent to "Andreas Pinstrup Jørgensen" at "andreas@demokratiskerhverv.dk"           
  2022-03-25 13:40:48 UTC   Janne Thuesen                                  A signing request email was sent to "Anders Ehlers Andersen" at "ae@ehlersadvokatfirma.dk"                    
  2022-03-25 13:40:49 UTC   Janne Thuesen                                  A signing request email was sent to "Mike Dranov" at "mike.dranov@coop.dk"                                    
  2022-03-25 13:40:49 UTC   Janne Thuesen                                  A signing request email was sent to "Magnus Skovrind Pedersen" at "magnus@demokratiskerhverv.dk"              
  2022-03-25 13:40:49 UTC   Janne Thuesen                                  A signing request email was sent to "Charlotte Skovgaard" at "chs@merkur.dk"                                  
  2022-03-25 13:40:49 UTC   Janne Thuesen                                  A signing request email was sent to "Iben Thit Korsbæk Koch" at "iko@ubsbolig.dk"                             
  2022-03-25 13:40:49 UTC   Janne Thuesen                                  A signing request email was sent to "hidden" at "lcm@nykredit.dk"                                             
  2022-03-25 13:40:49 UTC   Janne Thuesen                                  A signing request email was sent to "Maj Baltzarsen" at "maj@ogtal.dk"                                        
  2022-03-25 13:40:50 UTC   Janne Thuesen                                  A signing request email was sent to "Frederik Petersen" at "fp@knowledgeworker.dk"                            
  2022-03-25 13:40:50 UTC   Janne Thuesen                                  A signing request email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "sm@danskevv.dk"                               
  2022-03-25 13:40:50 UTC   Janne Thuesen                                  A signing request email was sent to "Jens Stenbæk" at "jensstenbak@gmail.com"                                 
  2022-03-25 13:41:15 UTC   Gunnar Hansen                40.94.95.126      The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-25 13:41:30 UTC   Janne Thuesen                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 13:43:18 UTC   Andreas Pinstrup Jørgensen   74.125.208.145    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-25 13:47:58 UTC   Gunnar Hansen                104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-25 13:52:52 UTC   Susan Hørlyck Münster        195.215.244.206   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-25 13:59:22 UTC   Iben Thit Korsbæk Koch       172.225.210.212   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-25 14:19:46 UTC   Susan Hørlyck Münster        195.215.244.206   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-25 14:19:49 UTC   Susan Hørlyck Münster        195.215.244.206   The document was viewed by the signer                                                                         
  2022-03-25 14:19:50 UTC   Penneo system                195.215.244.206   The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 14:19:50 UTC   Penneo system                195.215.244.206   The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 14:20:37 UTC   Susan Hørlyck Münster        195.215.244.206   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                        
  2022-03-25 14:57:18 UTC   Andreas Pinstrup Jørgensen   74.125.208.145    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-25 14:58:13 UTC   Andreas Pinstrup Jørgensen   74.125.208.140    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-25 14:58:17 UTC   Andreas Pinstrup Jørgensen   74.125.208.145    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-25 15:49:17 UTC   Frederik Petersen            104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-25 16:10:37 UTC   Frederik Petersen            172.225.208.32    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-25 16:32:17 UTC   Jens Stenbæk                 74.125.208.143    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-25 16:32:25 UTC   Jens Stenbæk                 74.125.208.140    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-25 16:32:46 UTC   Jens Stenbæk                 77.33.41.183      The document was viewed by the signer                                                                         
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:05 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:11 UTC   Penneo system                77.33.41.183      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:33:48 UTC   Jens Stenbæk                 77.33.41.183      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                        
  2022-03-25 16:46:14 UTC   Gunnar Hansen                87.63.96.190      The document was viewed by the signer                                                                         
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:46:32 UTC   Penneo system                87.63.96.190      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-25 16:47:26 UTC   Gunnar Hansen                87.63.96.190      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                        
  2022-03-25 18:08:27 UTC   hidden                       2.107.15.230      The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-26 15:19:04 UTC   Frederik Petersen            172.225.210.210   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-27 13:41:11 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Andreas Pinstrup Jørgensen" at "andreas@demokratiskerhverv.dk"  
  2022-03-27 13:41:11 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Anders Ehlers Andersen" at "ae@ehlersadvokatfirma.dk"           
  2022-03-27 13:41:11 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Mike Dranov" at "mike.dranov@coop.dk"                           
  2022-03-27 13:41:11 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Magnus Skovrind Pedersen" at "magnus@demokratiskerhverv.dk"     
  2022-03-27 13:41:12 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Charlotte Skovgaard" at "chs@merkur.dk"                         
  2022-03-27 13:41:12 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Iben Thit Korsbæk Koch" at "iko@ubsbolig.dk"                    
  2022-03-27 13:41:12 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "hidden" at "lcm@nykredit.dk"                                    
  2022-03-27 13:41:12 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Maj Baltzarsen" at "maj@ogtal.dk"                               
  2022-03-27 13:41:12 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Frederik Petersen" at "fp@knowledgeworker.dk"                   
  2022-03-27 13:42:43 UTC   Frederik Petersen            172.225.253.93    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-27 14:17:47 UTC   Iben Thit Korsbæk Koch       172.225.208.39    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-27 14:17:55 UTC   Iben Thit Korsbæk Koch       80.62.117.105     The document was viewed by the signer                                                                         
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:13 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:18:20 UTC   Penneo system                80.62.117.105     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 14:19:00 UTC   Iben Thit Korsbæk Koch       80.62.117.105     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                        
  2022-03-27 16:29:50 UTC   Charlotte Skovgaard          195.7.31.10       The document was viewed by the signer                                                                         
  2022-03-27 16:29:56 UTC   Penneo system                195.7.31.10       The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 16:35:38 UTC   Charlotte Skovgaard          195.7.31.10       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                        
  2022-03-27 16:57:09 UTC   Maj Baltzarsen               104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-27 18:19:13 UTC   Magnus Skovrind Pedersen     74.125.208.147    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-27 18:19:18 UTC   Magnus Skovrind Pedersen     212.98.115.30     The document was viewed by the signer                                                                         
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:19:39 UTC   Penneo system                212.98.115.30     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-27 18:20:05 UTC   Magnus Skovrind Pedersen     212.98.115.30     The signer signed the document as Udviklings- og kommunikationsdirektør                                       
  2022-03-27 19:03:51 UTC   Andreas Pinstrup Jørgensen   74.125.208.145    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-28 06:36:44 UTC   Mike Dranov                  193.89.129.69     The document was viewed by the signer                                                                         
  2022-03-28 06:36:48 UTC   Penneo system                193.89.129.69     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:37:37 UTC   Mike Dranov                  193.89.129.69     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                      
  2022-03-28 06:40:22 UTC   hidden                       195.249.127.231   The document was viewed by the signer                                                                         
  2022-03-28 06:40:23 UTC   Penneo system                195.249.127.231   The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:41:12 UTC   hidden                       195.249.127.231   The signer signed the document as næstformand, næstformand                                                    
  2022-03-28 06:42:53 UTC   Andreas Pinstrup Jørgensen   74.125.208.147    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-28 06:43:04 UTC   Andreas Pinstrup Jørgensen   213.237.83.237    The document was viewed by the signer                                                                         
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 06:43:25 UTC   Penneo system                213.237.83.237    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 08:29:54 UTC   Andreas Pinstrup Jørgensen   74.125.208.136    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-28 08:36:41 UTC   Andreas Pinstrup Jørgensen   74.125.208.147    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-28 09:17:01 UTC   Frederik Petersen            172.225.69.64     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-28 09:24:35 UTC   Andreas Pinstrup Jørgensen   74.125.208.138    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-28 10:06:09 UTC   Frederik Petersen            77.233.240.42     The document was viewed by the signer                                                                         
  2022-03-28 10:06:10 UTC   Penneo system                77.233.240.42     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-28 10:06:32 UTC   Frederik Petersen            77.233.240.42     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                        
  2022-03-28 11:51:43 UTC   Maj Baltzarsen               104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-28 11:52:29 UTC   Maj Baltzarsen               104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-29 09:24:38 UTC   Andreas Pinstrup Jørgensen   74.125.208.142    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-29 09:24:41 UTC   Andreas Pinstrup Jørgensen   152.115.140.54    The document was viewed by the signer                                                                         
  2022-03-29 09:24:43 UTC   Penneo system                152.115.140.54    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-29 09:24:46 UTC   Penneo system                152.115.140.54    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-29 09:32:05 UTC   Andreas Pinstrup Jørgensen   152.115.140.54    The signer signed the document as Administrerende direktør                                                    
  2022-03-29 10:07:38 UTC   Maj Baltzarsen               66.102.9.53       The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-29 10:07:40 UTC   Maj Baltzarsen               80.62.116.131     The document was viewed by the signer                                                                         
  2022-03-29 10:07:41 UTC   Penneo system                80.62.116.131     The document was viewed                                                                                       
  2022-03-29 10:07:42 UTC   Maj Baltzarsen               66.102.9.49       The signing request email was opened by the signer                                                            
  2022-03-29 10:11:21 UTC   Maj Baltzarsen               80.62.116.131     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                        
  2022-03-29 13:42:47 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Anders Ehlers Andersen" at "ae@ehlersadvokatfirma.dk"           
  2022-03-31 11:33:48 UTC   Anders Ehlers Andersen       188.178.66.238    The document was viewed by the signer                                                                         
  2022-03-31 11:33:49 UTC   Penneo system                188.178.66.238    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:33:49 UTC   Penneo system                188.178.66.238    The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:34:39 UTC   Anders Ehlers Andersen       188.178.66.238    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                        
  2022-03-31 11:34:40 UTC   Janne Thuesen                                  A signing request email was sent to "Lars Rasmussen" at "lr@ri.dk"                                            
  2022-03-31 11:39:34 UTC   Lars Rasmussen               86.58.252.50      The document was viewed by the signer                                                                         
  2022-03-31 11:39:52 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:53 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:53 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:53 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:53 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:53 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:53 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:53 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:53 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:53 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:53 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:53 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:53 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:53 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:53 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document was viewed                                                                                       
  2022-03-31 11:39:57 UTC   Penneo system                86.58.252.50      The document signing process was completed                                                                    
  2022-03-31 11:39:57 UTC   Lars Rasmussen               86.58.252.50      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                          
 ========================= ============================ ================= ============================================================================================================== 


		2022-03-31T11:40:19+0000
	Original document certified by Penneo




