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Kaere laeser

Denne guide henvender sig til alle, der arbejder
med at fremme erhvervsliv, lokal udvikling og
baeredygtige projekter i de danske landdistrikter.
Det veere sig erhvervs- og iveerkszetterkonsulenter
i kommuner eller private erhvervssammenslutnin-
ger savel som bankradgivere, revisorer, jurister og
advokater eller lignende.

Formalet med guiden er at vise nye og grgnne veje
til lokal udvikling og vaekst gennem demokratisk
ivaerksazetteri og erhvervsliv. Det ggr den ved at
introducere dig til en reekke konkrete cases med
succesfulde grgnne og demokratiske virksom-
heder. Derudover skal guiden ogsa teenkes som
netop en guide, der kleeder dig godt pa til at tale
om demokratiske og baeredygtige Igsninger med
ivaerkszettere, erhvervsdrivende og lokale ildsjaele.

Guiden er udviklet parallelt med et kursus om grgn
og demokratisk erhvervsudvikling. Begge dele
som led i et samarbejde mellem Landdistrikternes
Feellesrad og Teenketanken Demokratisk Erhverv
med stgtte fra Erhvervsstyrelsens Landdistriktspul-
je. Saledes bygger guiden pa vores organisationers
erfaring og ekspertise inden for lokaludvikling og
erhvervsdemokrati.

Fgrst og fremmest er guiden teenkt som et
opslagsveerk. Den indledes med vores bud p3,

hvorfor netop landdistrikterne bgr ga forrest i ud-
viklingen mod et grgnnere og mere demokratisk
erhvervsliv. Dernaest behandles, hvad det vil sige,
at en virksomhed er demokratisk.

| afsnittet “Muligheder og udfordringer” bliver du
introduceret til de udfordringer i landdistrikterne,
som grgnne og demokratiske virksomheder kan
vaere saerligt steerke svar pa. Her bliver du ogsa
introduceret til alle guidens cases, og du kan se,
hvor i materialet du kan laese mere om dem, der er
relevante for dig.

Dernaest introduceres du for de demokratiske
virksomhedsformer, og vi dykker dybere ned i det
specifikke vedrgrende vedtaegter, partneraftaler,
beskatning og finansiering.

Den interesserede laeser kan derefter laese mere
om, hvordan demokratiske virksomheder kan have
forskellige typer ejerskab og ledelse, hvordan de
klarer sig relativt til andre typer virksomheder.

Vi haber, at guiden vil give dig inspiration og vaerk-
tgjer til at styrke dit lokalomrade gennem stgtte til

grgnne og demokratiske erhvervsinitiativer.

God laeselyst!



De danske landdistrikter har en stolt tradition for
at skabe bade forretning og forandring gennem
feellesskaber. Historisk er dette illustreret ved sel-
skaber som Arla og DLG, men ogsa Coops samvir-
kende kgbmeend blev grundlagt pa landet. Der er
mange gode eksempler pa, at vejen fra lokal for-
ankring til national reekkevidde kan opnas gennem
en feelles indsats.

Denne oprindelige andelsbevaegelse var svaret pa
en raekke af datidens udfordringer. For den enkel-
te landmand, kgbmand eller forbruger stod svagt
alene, nar produkter skulle kgbes eller saelges. Men
ved at ga sammen i demokratiske ejerskab blev
det muligt bade at agere samlet udadtil og fa ind-
flydelse pa de indre linjer.

Ogsa i dag er der styrke at hente i faellesskabet,
og derfor trives mange oprindelige andelsselska-
ber endnu. Men nye udfordringer er kommet til.
En stigende opmaerksomhed pa klodens knappe
ressourcer og menneskets pavirkning pa naturen
og dens gkosystemer ggr, at danskerne og vores
politikere i stigende grad kalder pa grgnne lgs-
ninger og initiativer. Samtidigt har artiers politisk
fokus pa centralisering og effektivisering betydet,
at erhvervslivet ofte flytter fra land til by.

De danske landdistrikter er gunstige for udvikling,
afprgvning og implementering af baeredygtig inno-
vation. Ofte kommmer mange af de mest interessante
Igsninger netop herfra. | Odsherred har de eksem-
pelvis opdaget rigdommen af tangarter langs fjord
og hav. Det er blevet til en god forretning i form af
eksklusive, CO2-negative fgdevarer til mennesker og
foder til husdyr. Et helt nyt, grent marked, vokset ud
af intet andet end lokale ressourcer og idéer.

| Landdistrikternes Faellesrdd og Teenketanken
Demokratisk Erhverv tror vi derfor pa, at en grgn
og demokratisk erhvervsudvikling ma tage afsaet

i landdistrikterne. Vi ser en perfekt kombination

af motivation for at skabe et rigere erhvervsliv og
gode beskaeftigelsesmuligheder, en stolt tradition
for, at lokale faellesskalber har skabt nationale for-
retninger samt en rigdom af lokale ravarer, produk-
ter og naturressourcer, der kan bidrage til at ggre
en god forretning ud af den grgnne omstilling.

Men bare rolig. Vi beder dig ikke om at starte en
helt ny, grgn andelsbeveegelse. Til gengeeld hdber
vi, at vi gennem gode eksempler og nye lgsninger
pa kendte problemer kan inspirere dig til at se nye
muligheder for de lokale ildsjaele, dygtige forret-
ningsfolk og passionerede ivaerksaettere, du arbej-
der med til daglig.

FAKTA

Hvad er en demokratisk virksomhed?

Et stort antal danske virksomheder er styret
demokratisk af danskerne, og i mere end hund-
rede ar har vi gennem andelsbeveegelsen haft
medbestemmelse inden for fadevarer, detailsek-
tor, forsyning, boliger, forsikring, pension, real-
kredit og bankdrift. | nyere tid vinder medarbej-
dereje af virksomheder ogsa frem - en udvikling
der isaer ses i det sydlige Europa og i USA.

Definitionen pa en demokratisk virksomhed er:
En uafhaengig, erhvervsdrivende organisati-

on, der styres af princippet om ét medlem én
stemme

Forbrugerdemokratier

Her er ejerne ogsa forbrugere af virksom-
hedens produkter og services. Klassiske
eksempler er COOP, Forenet Kredit og flere
forsyningsselskaber.

Medarbejderdemokratier

Her er det medarbejderne der ejer virksom-
heden. Eksempler er Analyse & Tal, Murer-
svendenes Aktieselskab, Logik& Co. og MC
Emballage

Dog er erhvervsdemokrati en nuanceret stgr-
relse, og virksomheder kan have demokratiske
isleet, selvom de ikke er demokratiske ifglge de-
finitionen ovenfor. Hvis en virksomhed ikke har
gavn af et ét-medlem-én stemme-demokrati,
kan den eksempelvis i stedet have bredt ejer-
skab blandt lokalbefolkningen i sit neeromrade,
demokratisk ledelse, udbydelse af medarbejder-
aktier eller brug af folkeaktier og crowdfunding
til finansiering.

Erhvervsdemokratier kan se meget forskellige
ud, og i tabellen her kan du se de 4 mest typiske
former.

Producentdemokratier

Her er medlemmerne ofte privatejede virk-
somheder - producenter, butikker og lig-
nende. Eksempler pa disse er blandt andre
Arla, Danish Crown og Kop & Kande.

Multistakeholderdemokratier

Disse ejes af forskellige aktgrer. Der findes
sa vidt vides ingen i Danmark, men et ek-
sempel i Spanien er supermarkedskaeden
Eroski der gjes i feellesskab af medarbejdere
og forbrugere.




Ambitioner og
udfordringer

Erhvervsdemokrati kan hjeelpe med at Igse en
lang raekke udfordringer - men det kan ikke lgse
alt. Kommunale aktgrer, iveerksaettere og virk-
somhedsejere skal derfor vaere helt bevidste om,
hvornar de bruger medejerskab som et veerktgj til
at styrke virksomheden og deres lokalsamfund.

Nedenfor har vi opstillet nogle af de oplagte udfor-
dringer og ambitioner, somn medejerskab ofte kan
bidrage til at Igse, f.eks.:

* Opbakning til grgn omstilling

© Skabelse af et levende butiksliv

 Digital infrastruktur

* Lokaleje af landbrugsjord

© Generationsskifte

° Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere

* Finansiering af udviklingsprojekter

© Styrke mikro- og SMV-netvaerk
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MEDEJERSKAB SOM V/ERKT@J FOR LOKALOMRADET

UDFORDRINGER

Grgn omstilling udfordret
af modstand

Butiksdod

Digital infrastruktur

Udenlandsk opkgb af
jord

AMBITIONER OG L@SNINGER

Energiprojekter, der startes af lokale ildsjeele og inklu-
derer lokale borgere og erhverv i ejerskabet, kan mgde
mindre modstand og veere nemmere at gennemfgre.

Lzes om Sol over Brenderup og deres energiprojekt pa
side 35 og 41, Termonets projekter med 'kold fjernvar-
me’ pa side 21 og Bornholms borgerinitiativ for lokal-
tejede vindmgller pa side 21.

Butikker der ejes af forbrugere, har ofte en staerk kun-
debase og lokal opbakning.

Se en illustration af hvordan en borgerejet kgbmand
kan organiseres pa side 12.

Forsyningsselskaber der ejes af forbrugere, tilbyder ofte
hgj kvalitet til lav pris og udbygger samtidigt infrastruk-
turen. F.eks. fjernvarmeselskaber, men ogsa bred-
bandsselskaber og energifeellesskaber kan bidrage til
dette.

Lzes om det forbrugerejede Parknet og deres bredband
pa side 24

Sammenslutninger af forbrugere, bade lokalt og lands-
daekkende, kan rejse penge nok til at kgbe landbrug og
forpagte landbrugsjorden.
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MEDEJERSKAB SOM VARKT@J FOR DEN ERHVERVSDRIVENDE

UDFORDRINGER

AMBITIONER OG LZSNINGER

Generationsskifte

Medarbejdereje kan veere et alternativ til salg af virk-
somheden til eksterne investorer.

Lees om det medarbejderejede MC Emballage pa side
30.

Rekruttering og fasthol-
delse

Aktieprogrammer eller medarbejdereje kan bidrage til
at rekruttering og fastholdelse af kompetente medar-
bejdere.

Lees mere om medarbejderaktieprogrammer pa side
18. Laes ogsa om det medarbejderejede Analyse & Tal
pa side 19.

Finansiering til
udviklingsprojekter

Folkeaktier, kautionaersikkerhed og crowdfunding kan
rejse penge til projekter der ellers ikke kan finansieres.

Laes om Sol over Brenderup pa side 35 og Simons Brgd
pa side 36.

Staerke mikro- og
SMV-samarbejder

Sammenslutninger af sma selvsteendige i andelssel-
skaber kan give stordriftsfordele og styrke den lokale
branchers veerdikaeder.

Lees om Muld Lolland-Falster og det brand som delta-
gerne i faellesskab har skabt pa side 17.

.-;-g_n]n--u—u—-uuu_luff"
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Som det fremgar af det ovenstaende, er der altsa
spaendende muligheder for, at demokratiske virk-
somheder kan veere en del af Igsningen pa de udfor-
dringer mange danske landdistrikter oplever. Sam-
tidigt rummer den demokratiske virksomhedsform
muligheder for nye typer af grgn vaekst, ivaerksaetteri
og generationsskifte. | dette afsnit praesenteres fem
illustrationer af, hvordan dette kunne se ud.
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Borgerovertagelse aft
lukningstruet kesbmand

Der findes tre modeller til at etablere en baeredygtig dagligvarebutik pa landet.! Heraf er to seerligt rele-
vante for mindre og mellemstore butikker, hvilket er hyppigst forekommende i landdistrikterne.

MODEL 1

| denne model etablerer lokale borgere et ejen-
domsselskab ved at tegne anparter eller andele i
et andelsselskab. Disse anparter udggr den kapital,
som skal finansiere etableringen af kgbmands-
butikken samt indkgb af inventar. Dermed ejer

de lokale borgere i anpartsselskabet bade kgb-
mandsbutikkens grund, bygning og inventar. |
denne model varetager kgbmanden kun selve

kgbmandsdriften. Her er det afggrende at opna

en relativt stor egenkapital for at kunne fa lan hos
banker og kreditforeninger (Dagrofa et al. 2016:19).
Derfor bgr anparterne ikke vaere for sma, men have
en vis stgrrelse, gerne minimum 2.500 kr. (Dagrofa
et al. 2016:19+42). Et eventuelt overskud udbetales i
form af udbytte til anpartshaverne (borgerne) eller
geninvesteres i selskabet.

lllustration: Josephine Saabye

MODEL 2

I denne model etablerer de lokale borgere en lane-
forening ved at indsamle lokal borgerkapital. Der-
med kan borgerne i laneforeningen lane penge til
den lokale kgbmand, der i denne konstruktion ejer
bygning, inventar og ksbmandsdrift. Med lanefor-
eningens kapital i ryggen har kgbmanden bedre
muligheder for at fa resterende lan til at etablere
sin kgbmandsbutik. Nar ldneforeningen yder 1an

til kebmanden, aftales bade vilkar for forrentning,
afdrag og tidsramme for tilbagebetalingen - evt. i
form af varekgbskonti (Dagrofa et al. 2016:19). Med
denne model har borgerne ikke samme sikkerhed
for deres indskud, men far hurtigere deres penge
igen, nar ksbmanden betaler af pa laneforenin-
gens lan (Dagrofa et al. 2016:19).

lllustration: Josephine Saabye



Generationsskifter behgver ikke vaere til familie
eller eksterne kgbere, men kan ogsa ske ved, at
virksomheden overtages af medarbejderne og
dermed omdannes til en demokratisk ejet virk-
somhed. Konkret kan medarbejderne etablere et
holdingselskab fx et ApS eller AM.B.A. (andels-
selskab med begraenset ansvar, laes mere pa side
16), der opkgber samtlige kapitalandele i virksom-
heden. Denne virksomhed kan sgge finansiering
til det indledende kgb af virksommheden gennem
banken, eller ved at lave en aftale med ejeren om,
at betalingen afdrages over en arraekke.

For at undga spekulation kan man fastsaette an-
parternes eller andelens veerdi en gang arligt efter
en fastlagt kalkule. Derudover kan der for ApS-kon-
struktioner veere behov for at saette en graense for,
hvor stor en kapitalandel en enkelt medarbejder
kan eje, eller indgd ejeraftaler hvori graden af ind-
flydelse fastsaettes. Desuden kan det give mening
at reservere en pulje af kapitalandele til nye med-
arbejdere for at sikre et meningsfuldt ejerskabsni-
veau, samt at alle nye medarbejdere kan kgbe sig
ind i virksomheden, hvis de har lyst til det. Virksom-
heden kan eventuelt benytte en medarbejderak-
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tieordning til at tiloyde de ansatte at fa udbetalt
deres Ign i aktier eller anparter i virksomheden
og altsa finansiere en del af generationsskiftet pa
denne made.

Ved A.M.B.A.-konstruktionen vil alle medarbejdere i
udgangspunktet have lige stemmeret uanset kapi-
talindskud, og kan pa lige fod udpege den besty-
relse, der ansaetter og fgrer tilsyn med direktionen.
Denne type medarbejderejerskab er typisk preeget
af “fladere” ledelse med fa mellemledere, men ses

i udlandet ogsa brugt i stgrre medarbejderejede
virksomheder.

Ejerskabsmodellen er velegnet til virksomheder,
der er praeget af staerke arbejdsfeellesskaber, men
ogsa til virksomheder med hgjt specialiserede
medarbejdere, der i hgjere grad har brug for at
skabe en faelles ramme for deres arbejde, end for
ledere, der fordeler arbejdet.

For begge konstruktioner gaelder, at medarbejder-
ne ofte vil have brug for at fa 1an fra en bank til at
betale for kapitalandelene.

OPRINDELIG EJER

NY EJER

MEDARBEJDER
HOLDINGSELSKAB

—_—
Salg af kapital andele



Denne model er historisk velkendt i dansk kon-
tekst, seerligt fra landsbrugssektoren. Princippet
er, at en reekke mindre producenter eller virksom-
heder gar sasmmen om at stifte et faelles andels-
selskab, hvortil de fx afsaetter deres produktion.
Grundlaeggende gaelder, at andelshaverne pa den
ene eller den anden made er aktive i selskabets
omsaetning og aktiviteter (Erhvervsstyrelsen 20202
og dermed forenet i en feelles interesse og et feelles
formal. Selskabet ejes i faellesskab af andelshaver-
ne. | denne type selskaber er hvert enkelt med-
lems stemme i den gverste ledelse ofte sikret ud
fra princippet om én deltager én stemme og altsa
ikke baseret pa ejerandelens stgrrelse.

Overskuddet fordeles i udgangspunktet relativt til
medlemmernes omsaetning med andelsselska-
bet — dog kan andelskapitalen forrentes pa et lavt
niveau. | denne model skal kapital og deltagerantal
kunne veksle, sadledes at der kan treede nye ind i
andelsselskabet, hvis de opfylder andelsforma-
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let. Derudover skal det veere muligt at udtraede,
safremt man ikke leengere opfylder andelsformalet
(Erhvervsstyrelsen 2020).

Et producentfaellesskab gennem AMBA-konstruk-
tionen er historisk blevet anvendt i landbruget. Vi
ser ogsa i dag nye eksempler p3a, at lokale fgdeva-
reproducenter anvender denne model til at opret-
te en feelles salgs- og markedsfgringskanal, som de
enkelte producenter ikke selv kan oppebezere. Lige-
ledes er AMBA'ets dbne struktur med let ind- og
udtraedelse oplagt til nye typer netveerksvirksom-
heder, der opererer fleksibelt med hele forsynings-
kaeden. Det kan veaere produktionsvirksomheder,
leverandgrer og specialiserede handvaerkere, der
gar sammen om et stgrre byggeprojekt, eller det
kan veere vidensarbejdere, der gennem et feelles
AMBA-konsulenthus kan samle alt fra softwareud-
viklere over grafikere og kommunikationseksperter
til forretningsanalytikere.

Lokal fedevarebranche bygger et brand

Muld Lolland Falster blev etableret i 2017 som et feelles, at de tager afsaet i den gode muld Lol-
netveaerk, der aktivt udnytter og hgjner parternes  land-Falster — eller som de kalder det; Sydhav-
kvalitet og arbejder for at udbrede kendskabet sgerne. Muld Lolland Falster er grundlagt af for-
til lokalt producerede delikatesser verden over. eningen Business Lolland-Falster, som har mere

Samarbejdet indgar de — efter egne ord —om

"Jordens bedste fgdevarer”.

end 400 private virksomheder som medlemmer.
Deltagerne i netvaerket samarbejder om faelles
markedsfgring og afholdelse af events. Deri-

Netveaerket bestar af 50-60 fgdevareproducen- gennem har netvaerket skabt arbejdspladser og

ter, madudyviklere, restauratgrer, spisesteder,

omszetning i alle led af den lokale fgdevarebran-

gardbutikker og iveerksaettere. De har alle det til ches veerdikaede.

AMBA

SAMMENSLUTNING AF SMA VIRKSOMHEDER
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At tiloyde medarbejdere medejerskab af virksom-
heden som et supplement til deres Ign kan med-
virke til at tiltreekke og fastholde dem, herunder
at knytte ngglemedarbejdere endnu taettere til
virksomheden. Det kan szerligt vaere en fordel for
mindre virksomheder, der ikke er lgnfgrende. Et
andet formal kan veere at tiloyde medarbejderak-
tier til alle medarbejdere med henblik pa at gge
feellesskabet og motivationen.® Fordelen ved en

MEDARBEJDERAKTIER

TIL NOGLEMEDARBEJDERE

DY

VIRKSOMHED

EJER

Tildeling eller salg af medarbejderaktier

model, hvor virksomheden tildeler medarbejderne
aktier, er at hverken virksomhed eller medarbejder
skal betale hhv. Isnomkostninger og skat i forbin-
delse med tildelingen. Desuden tyder international
forskning p3a, at medarbejderejerskab skaber mere
innovative og produktive virksomheder, der er
bedre til at fastholde medarbejderne. Du kan leese
mere om medarbejderaktier og de positive effek-
ter, som de kan have, pa side 19.

VIRKSOMHED

Dget loyalitet og sikring af kompetencer

N@GLEMEDARBEJDERE

Medindflydelse tiltraekker talent

Det medarbejderstyrede konsulenthus,
Analyse & Tal, ggr en dyd ud af ikke at vaere
lsnfarende, men i stedet veere fgrende pa
medarbejderindflydelse og arbejdsmiljg.

De oplever sely, at det giver en nem adgang
til rekruttering af selv sparsom arbejdskraft
som programmgrer og forskeruddannede,
samt at det giver en steerk fastholdelse.

Hos Analyse & Tal er mandagsmgdet helligt,
og det er her, virksomhedens medarbejdere
mgdes for at traeffe store og sma beslutnin-
ger i feellesskab, og koordinere arbejdsind-
satsen. Ofte er der en stor grad af autonomi

i medarbejdernes planlaegning af deres
arbejde, hvilket ggr at der udvikles alt fra al-
goritmer til bgger om ligestilling. Ogsa dette
bidrager til en stor tilfredshed i arbejdsmiljz-
et, og til at tiltreekke kompetente og hgjtud-
dannede kraefter.

Fo.to: Analyse og Tal F.M:B;




Energiprojekter naer kyst og pa land er afggren-
de for gren omstilling og kan tilfgre lokalomrader
gkonomisk vaekst. Men energiprojekter bremses
ofte af lokale protester, fordi borgerne ikke inddra-
ges i, og har ejerskab over, projekterne. Derfor kan
borgerstyrede og -ejede energiprojekter styrke de
lokale gkonomier og fjerne de stgrste barrierer for
udfgrsel af projekterne.

Fgrste skridt er, at en gruppe borgere i lokalsam-
fundet gar sammen om et faelles energiprojekt

i omradet, feks. en solcellepark eller opstilling af
vindmgller. Efterfelgende kan borgerne sla sig
sammen med et investeringsselskab, som har
specialiseret viden om energiprojekter. | faellesskab
bliver borgerne og investeringsselskabet enige om
en model, hvor lokale borgere og erhvervsdrivende

FALLES ENERGIPROJEKT
GENNEM FOLKEAKTIER

tilbydes at investere i projektet. Derefter er det op
til investeringsselskabet at indhente de resterende
investeringer blandt gvrige investorer.

Ved at anvende en sddan model sikres det lokale
ejerskab til energiprojektet, og opbakning kan der-
med forventes at blive langt stgrre end ved mindre
demokratiske processer. | Igbet af processen bgr
borgergruppen finde en passende organiserings-
model.* Organiseringsmodellen kan eksempelvis
vaere en forening eller et anpartsselskab, der funge-
rer som et holdingselskab for borgernes investering
i projektet. Borgerne veelger en faelles bestyrelse til
selskabet, der taler pa vegne af borgerne. Det vee-
sentlige er at sikre en dben og demokratisk proces

i projektet saledes, at det lokale ejerskab og sam-
menhold fastholdes gennem hele projektperioden.®

Investeringsmodel

FALLES ENERGIPROJEKT

BORGERE

Lokalt ejerskab

i

INVESTERINGSELSKAB OG VIDEN

Resterende investering

Faelles energiinvesteringer i
femte-generations fjernvarme

Det er ikke alle steder i landdistrikterne, at der er adgang til
fjernvarme. Derfor sker opvarmning af boliger mange steder
stadig ved afbraending af olie, gas eller treepiller — Igsninger der
bade klima- og pengemaessigt er dyre. Derfor har borgere i flere
enklaver af villahuse rundt om i Danmark hver iszer investeret i
feelles jordvarmeanleeg — sakaldte Termonet — som kan forsyne
boligerne med billig og lokalproduceret varme.

En typisk model er, at en gruppe boligejere gar sammmen om at
investere i en jordvarmeboring og nedgravning af uisolerede
rgr, som sa forsyner hvert hus med vand af en vis temperatur. |
hvert hus er der installeret en varmepumpe som ved hjzelp af en
eldrevet kompressor optager varmen fra vandet. Herved produ-
ceres der varme til bade at opvarme huset og der leveres varmt
brugsvand. Ejerskabet af varmepumperne er ofte individuelt,
mens ejerskabet af jordvarmeboringen og rgr er ejet af en feelles
forening.

Foreningen Termonet arbejder med at udbrede denne teknolo-

gi, og man kan besgge deres hjemmeside www.termonet.dk for
at lezese mere og se konkrete eksempler pa anvendelsen.

Hoje klimaambitioner og demokratidromme

Pa Bornholm er der sat ambitigse mal for den
grgnne omstilling, og der arbejders flittigt med

er, at ejerskabet til Bornholms Havvind skal veere
100% lokalt og bredt forankret blandt borgere,
virksomheder og foreninger pa Bornholm, og
derved ikke bare bidrage til en positiv gkono-
misk dynamik pa Bornholm, men gge det lokale
engagement i at virkeligggre Bornholms grgnne

at opfylde dem. Som en del af dette vil Initia-
tivgruppen for Bornholms Havvind opstille en
kystnaer havwindmgllepark, der efter planerne
skal std klar i 2025 og ggre Bornholm selvforsy-
nende med grgn og baeredygtig energi. Planen omstilling.
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Demokratiske
virksomhedsformer

Fordeling
af overskud

Efter kapitalandel.

Primaert efter omsazet-
ning med den pageel-
dende andelshaver,
men en lav forrentning
af andelskapital er
tilladt.

Bestemmes af vedtaeg-
terne og behgver ikke
eksistere.

Ligeligt imellem med-
lemmer.

Startkapital

40.000 kr. for ApS,
400.000 kr. for A/S

Ingen krav om dette.
Det udggres ofte af

Ingen krayv, kan fx
veere lgbende kontin-

hver deltager far mm. Huk at sgge radgivning ved
en revisor nar der skal tages en beslutning om virk-
somhedsformen.

Som det fremgar af de foregdende eksempler pa
demokratiske virksomheder og projekter, er der
mange mulige mader at organisere sig demokra-
tisk pa. Dette afsnit vil ggre dig klogere p3, hvilke

indskudte andele. getindbetalinger.

selskabsformer dette kan ggres igennem, samt | tabellen nedenfor kan du laese overordnet om de Haeftelse Selskabet haefter. Selskabet haefter. Selskabet haefter.
hvilke forhold man skal veere opmaerksom pa. Det forskellige virksomhedsformer, hvordan de gjes,
kan nemlig fa indflydelse pa, hvordan overskud hvordan de fordeler stemmer og overskud, mm.
fordeles mellem deltagerne, hvor mange stemmer Udtraedelse Her vil der veere Ved udtraedelse af et Her modtager med-
behov for en kgber, AMBA far andelshave- lemmer typisk ikke
som overtager udtree- ren typisk kun veerdien noget ved udtraedel-
dende ejerskab ved at af sin andel med sig, se, og der er ikke be-
AJS. APS AMBA EMBA bet.ale denlindleden- samt en Ia\{ forrentning hov for at en anden
de investering samt af denne. Til gengeaeld tager den udtraeden-
veerditilvaeksten. er der ikke et behov for des plads.
Bruges ofte til | Energiprojekter hvor Producentfeellesskaber, Demokratiske virk- at finde en kgber til at
demokrati er vigtigt hvor mindre virksomhe- somheder, hvor med- overtage den udtrae-
i opstartsfasen, men der ofte udggr andel- lemmmerne betaler dendes andel.
ikke i driften. shaverne. Igbende kontingent, Veerditilvaeksten behol-
Medarbejderejede virk- frem for at veere faste des i AMBAet.
Den borgerejede somheder, hvor lige stor kunder, medarbejde-
kgbmand, hvor inve- stemmeret sikres. re eller lignende.
storernes indskud er af Andre Krav om kapitalind- Krav om at deltagere Krav om at medlem-
forskellig stgrrelse. Forbrugerejede selska- krav/forhold skud ved deltageres kan treede ind eller mer kan treede ind eller

ber, fx. Kebmaend, forsy-
ningsselskaber mm.

Investorerne ejer sel-
skabet, alt efter hvor
meget de har investe-
ret.

Andelshaverne ejer
selskabet, men én an-
delshaver kan eje mere
kapital end andre.

Ejerskab afggres af
vedtaegterne. Selska-
bet er som udgangs-
punkt selvejende.

Stemmeret

| udgangspunktet
stemmes der efter
kapitalandel.

Typisk har hver andel-
shaver én stemme.

Hvert medlem har én
stemme.

indtraedelse.

Krav om hhv. besty-
relse eller direktgr i
ApS'er og bestyrelse
og direktgr i A/Ser.
Hgrer under selskabs-
loven.

ud, uden at andre skal
forlade selskabet eller
tage deres plads.

Krav om bestyrelser.
Hgrer under loven om
visse erhvervsdriven-
de selskaber.

ud, uden at andre skal
forlade foreningen eller
tage deres plads.

Krav om bestyrelser.

Hgrer under loven om
visse erhvervsdrivende
selskaber.
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Darligt internet var startskuddet til forbrugereje

Da beboerne omkring Ngrrebroparken i Kgben- Parknet er blevet organiseret som en forening,
havn i arevis havde betalt hgje priser for en dar- siden der ikke som sadan er et overskud der skal
lig internetforbindelse, fik nogle ildsjeele nok. De  udloddes til medlemmerne, men kun kontin-
stiftede Parknet, som udrullede fibernet i omra- genter der skal betales for medlemskab. At det
det. | dag er over 480 boligforeninger medlem- er en forening frem for et AMBA sikrer ogs3, at
mer i Parknet, med mere end 35.000 beboere i medlemmerne ikke har krav pa nogen af sel-
hovedstadsomradet, og Parknet tilbyder stabilt skabets veerdier nar de udtreeder — sd Parknet
internet med hgj hastighed, TV og telefoni til en slipper for at skulle grave sine kabler op igen.
lav pris.

24 GR@N OG DEMOKRATISK E RVSEIDVIKLING | LANDDISTRIKTERNE “Foto: Parknet F.M.B.A

Vedtaegter er regler, der bestemmer rammerne
for, hvordan et selskab skal drives. De fungerer som
selskabets interne retningslinjer og er altsa et vig-
tigt redskab, hvis der f.eks. opstar et problem eller
en konflikt — bade for bestyrelse og almindelige
medlemmer.

Overordnede principper

Vedtaegters indhold kan variere meget i praksis, men
det er vigtigt, at de er forstaelige, simple og dackken-
de, sd man sa vidt muligt undgar tvivisspgrgsmal.
Dette er iseer relevant for demokratisk ejede virk-
somheder, der har en bred og i nogle tilfaelde forskel-
ligartet ejerkreds. Det kan derfor veere en fordel at
afsaette ressourcer til processen frem mod en feelles
forstdelse, nar man skriver vedtaegterne.

Man bgr som hovedregel angive fglgende:

| er der eksempler pa standardvedtaegter

i henholdsvis grgnne og demokratisk ejede virk-
somheder. Eksemplerne pa vedtaegter angiver kun
den struktur, som vedtaegterne bgr have, og de er
altsa ikke udtgmmende.

Partneraftaler - nar vedtaegter ikke er pakrsevet
| AAM.B.A'er og F.M.B.A'’er er det lovpligtigt at have
vedtaegter, hvilket ikke tilfaeldet for ApS'er, A/S'er
og gvrige virksomheder. For disse virksomheder

er det dog stadig vigtigt at lave klare aftaler som
beskrevet ovenfor. Producentfaellesskaber kan des-
uden ogsa have gavn af at forholde sig til:

Hvordan der stemmes

Hvordan overskud fordeles

Sgg kompetent radgivning!

Man bgr ggre sig overvejelser om fglgende:

+ Selskabets formal

« Kriterier for medlemskab

- Valg af ledelse/bestyrelse

- Ledelsesstruktur
+ Bestemmelser vedrgrende generalforsamling

+ Bestemmelser vedrgrende regnskab og gko-
nomi.

- Hvilke roller og hvilket ansvar, der knytter sig til
den valgte virksomhedsstruktur

+ Hvordan virksomheden/selskabet skal drives
+ Hvor beslutningskompetencerne skal ligge
+ Hvordan man sikrer gennemsigtighed

+ Hvordan man sikrer virksomheden i fremtiden.




Afsnittet her beskriver punkter man bgr have sig for gje, men nar en vedtaegt eller partneraftale udarbej-
des, er det meget vigtigt at der spges kompetent raddgivning hos en revisor eller advokat.

Udover de tidligere beskrevne juridiske forhold for
forskellige typer demokratiske virksomheder, kan
der vaere skattemaessige fordele forbundet med at
veelge forskellige typer demokratiske ejerformer til
sin virksomhed:

Andelsbeskatningen
- lavere beskatning

Visse andelsselskaber beskattes med en anden
skattesats, der for nogle virksomheder kan veere
fordelagtig.

Medarbejderaktieordningen
- adgang til kapital og medarbejdere

Mulighed for delvist at betale Ignninger med aktier
og anparter, hvilket kan give de ansatte skatte-
maessige fordele, reducere Ignomkostninger og
lette generationsskifter.

Investorfradragsordningen
- fordele for de mange

Giver investorer et fradrag med en vaerdi pa cir-
ka 15% af investeringen, nar der investeres for op
til 400.000 kr. Ordningen giver et stgrre samlet
fradrag, jo bredere investorgruppen er. Derfor er
investorfradragsordningen oplagt at anvende for
forskellige demokratiske virksomheder — dog kan
den ikke anvendes til investeringer i andelsselska-
ber.
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| dette afsnit beskrives disse tre skattefordele kort,
og det skitseres, hvornar de kan bruges. Det er dog
vigtigt at kontakte en revisor, nar disse skatteregler
skal anvendes, sa preaecis radgivning om emnet kan
indhentes.

SAMMENSLUTNINGER AF SMA
ERHVERVSDRIVENDE HAR SZARLIGE BEHOV

| andelsselskaber er der det specielle forhold, at
ejerne af virksomheden ofte ogsa er leverandgrer
til virksomheden. Derfor er selskabets dynamik an-
derledes end i feks. et A/S: | stedet for at selskabet
forsgger at presse sine leverandgrer mest muligt
for at optimere profitten til ejerne, bestraeber
selskabet sig pa at betale leverandgrerne - ejerne
—den hgjest mulige pris for de leverede varer. Der-
udover bestraeber andelsselskabet sig som regel
0gsa pa at holde prisen stabil over tid, sa langvarigt
medlemskab bliver en fordel.

Fordi leverandgrer ofte er sma erhvervsdrivende,
kan det veere sveert for dem at lave store investerin-
ger i produktionsapparater, der skal forzedle eller
videreudvikle deres produkt. Derfor har man i sin
tid lavet et alternativt seet skatteregler til andelssel-
skaber, sa leverandgrer og andre i feellesskab kan
foretage investeringer igennem andelsselskaber.
Dette er kendt som andelsbeskatningen.

Andelsbeskatningen betyder i praksis, at selska-
bets skattepligtige indkomst beregnes som 4% til
6% af selskabets skattemaessige veaerdi, frem for at
den skattepligtige indkomst beregnes pa bag-
grund af selskabets arlige overskud. Den skatte-
pligtige indkomst beskattes sa med 14,3% frem for
med 22%, som f.eks. aktieselskabers skattepligtige
indkomst beskattes med.

EN SKATTEMASSIG FORDEL FOR MINDRE
ERHVERVSDRIVENDE

Reglerne om andelsbeskatningen muliggar, at
selskabet kan oparbejde egenkapital, uden at an-
delshaverne behgver at indskyde store maengder
kapital fra starten. Deltagere i selskabet far sadledes
en mulighed for at treede ind i selskabet uden at
skulle indskyde store summer — og derfor modta-
ger de som oftest heller ikke store summer, nar de
udtraeder. Men hvis man ser p3, hvad en aktionaer

eller andelshaver star tilbage med efter skat, kom-
mer det naesten ud pa ét om selskabet beskattes
med andelsbeskatningen eller med almindelig
selskabsbeskatning. For hvor udbytte fra aktiesel-
skaber beskattes med 27% indtil 56.500 kr. og 42%
ud over dette belgb, beskattes udbetalt overskud
fra et andelsselskab som personlig indkomst,

dvs. med helt op til 56% hvis der betales topskat.
Arsagen til, at udbetalt overskud beskattes hgjere
for andelsselskaber er netop, at man ikke vil give
andelshaverne en urimelig skattemaessig fordel
overfor aktionaerer.

Nedenfor ses et simpelt regneeksempel, der
illustrerer, hvilken forskel det kan ggre for hen-
holdsvis et selskab og andelshavere, om selskabet
beskattes efter selskabs- eller andelsbeskatningen.
Regnestykket er forsimplet, og det er antaget at én
ejer eller andelshaver modtager hele det udbetalte
overskud fra selskabet.

ILLUSTRATION AF BESKATNING AF EN TJENT MILLION

Vurderet veerdi af selskabet
Profit fgr skat
Selskabets skattepligtig indkomst

Selskabets skattesats

Selskabets skattebetaling

Andelshaveres personlige skattesats

Andelshaveres personlige indkomst ekskl. skat

Selskabsbeskatning Andelsbeskatning

10.000.000 kr. 10.000.000 kr.
1.000.000 kr. 1.000.000 kr.
1.000.000 kr. 500.000 kr.*

22% 14,3%
220.000 kr. 71.500 kr.
27%/42% 50%**

460.875 kr. 464.250 kr.

* Det antages, at selskabets indkomst opggares til 5% af den vurderede veerdi af selskabet. Reelt vil indkomsten
opggres til mellem 4% og 5% af formuen, afhaengigt af hvor stor omsaetningen med selskabets medlemmer er.
** Det antages at andelshaverens treekprocent pd denne indkomst er 50%, men denne kan reelt antage mange

forskellige veerdier.




HVEM ER OMFATTET AF
ANDELSBESKATNINGEN?

Alle virksomheder kan i princippet vaere omfattet
af andelsbeskatningen. Der er en raekke betingel-
ser, men disse tre kan fremhaeves:

*Virksomheden er et andelsselskab der har mindst
10 medlemmer.

* Virksomhedens omsaetning med ikke-medlem-
mer ma ikke i flere ar i traek overstige 25% af den
totale omsaetning.

© Selskabet varetager andelshavernes erhvervs-

maessige interesser, og beskaeftiger sig ikke med
omrader, der ligger uden for dette.

Eksempel (hypotetisk):

Andelsbeskatningen er et kompliceret regelsaet,
og overtraedelse af det kan have store skattemaes-
sige konsekvenser. Det anbefales derfor, at man
sgger kompetent radgivning, nar man vil anvende
reglerne.

MEDARBEJDERAKTIEPROGRAMMER

Virksomheder kan veelge at betale dele af de an-
sattes Ign med aktier eller anparter. Der kan vaere
betydelige fordele forbundet med dette i form af
stgrre fastholdelse og mere produktive medar-
bejdere. Dog skal ejerlederen overveje grundigt,
om det er gavnligt at inddrage medarbejderne i
ejerskabet af virksomheden: Er ejerlederen Klar til
at afgive ejerskab og maske bestemnmelsesret over
sin virksomhed? Mener ejerlederen, at de ansatte
er kompetente nok til eventuelt at vaere medbe-

Byggetaellesskabet Odsherred A.M.B.A

En reekke sma handveerksvirksomheder og selv-
steendige i Odsherred stifter et andelsselskab, sa
de sammen kan byde pa stgrre opgaver, opna
stordriftsfordele pa indkgb, deles om saerligt ud-
styr og samle feelles funktioner som bogholderi,
markedsfgring mm.

De selvstaendige virksomheder Igser hoved-
sageligt mindre renoveringsopgaver mm. i
lokalomradet, men andelsselskabet giver dem
mulighed for at veekste deres virksomheder og
tage opgaver, som de far ikke fik, eller som de
var underleverandgrer af.

Hovedparten af virksomhedens vaerdiskabel-
se kanaliseres tilbage til de selvstaendige og
mindre virksomheder, der er andelshavere ifm.
opgaver. Men szerligt i virksomhedens opstart
har de brug for at oparbejde egenkapital for at
sikre likviditet og undga hgjere renter pa kasse-
kredit i banken.

Her giver andelsbeskatningen dem altsa en mu-
lighed for at opbygge egenkapital, uden selv at
skulle indskyde en stor maengde startkapital.
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stemmende? Svarene pa disse spgrgsmal kan have
betydning for, hvordan et eventuelt aktieprogram
skal konstrueres.

Beslutter en ejerleder sig for at benytte et medar-
bejderaktieprogram, kan det have en lang raekke
fordele for virksomheden og de ansatte:

* Nar den ansatte saelger aktierne, kan beskatnin-

gen, som beskrevet nedenfor, veere lavere end
indkomstskatten.

* Det kan bidrage til at fastholde og rekruttere
hgjtkvalificerede medarbejdere.

* Det kan ggre arbejdspladsen mere produktiv—en

reekke undersggelser peger pa, at aktieprogram-
mer kan engagere og motivere de ansatte til at
forbedre virksomhedens resultat.

* Ansatte kan opna en stgrre feellesskabsfglelse.

* Et eventuelt generationsskifte kan lettes, hvis en
stor del af selskabets aktier uddeles.

* Virksomheden sparer dele af sine Isnomkostnin-
ger.

Ovenfor er der opstillet et simpelt eksempel, der
illustrerer veerdien ved brug af medarbejderaktier i
form af bade lavere lsnomkostninger for selskabet
samt en hgjere indkomst for medarbejderen.

MEDARBEJDERAKTIER GIVER FORDELE FOR BADE
ARBEJIDSGIVER OG -TAGER [REGNEEKSEMPEL]

Uden beskatning

Virksomhedens Ignudgifter
Andel af Ign betalt i aktier
Aktiernes veerdi fgr skat
Aktiernes veerdi efter skat
Afkast

Medarbejderens samlede indkomst efter skat

350.000 kr.

Med aktier Difference

280.000 kr. - 70.000 kr.
0% 20%
0% 70.000 kr.
0 % 51.100 kr.
0% 7.000 kr.

192.500 kr. 210.210 kr. 17.710 kr.

Dette er et simplificeret eksempel. | medarbejderens indkomst efter skat medregnes ét drs afkast fra aktierne
samt aktiernes vaerdi ved en beskatning pd 27%. Dog kan kun op til 56.500 kr. drligt beskattes ved 27%, s dette
kraever salg af aktierne over to ar. Det er derudover en forudsaetning for beregningerne, at den ansattes traek-
procent er pd 45%, at aktiernes afkast er pd 10%, og at aktieindkomsten beskattes ved 27%.
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HVEM KAN BRUGE MEDARBEJDERAKTIE-
PROGRAMMER OG HVOR MEGET?

Medarbejderaktier kan udggre 10% af de ansattes
Ign i en given virksomhed og helt op til 20%, hvis
minimum 80% af medarbejderne tilbydes ord-
ningen. Hvis virksomheden har under 50 ansatte,
maksimalt har veeret aktiv i 5 ar pa sit marked,
samt nettoomsaetning og balancesum er under
15 millioner kr. arligt, kan helt op til 50% af lgnnen
tilbydes i medarbejderaktier.

Der er flere betingelser for, hvilke selskaber der kan
benytte ordningen, og det er derfor vigtigt at sgge
radgivning hvis man vil bruge ordningen.

FORDELE FOR DEN ANSATTE

Aktierne beskattes fgrst, nar medarbejderen vael-
ger at saelge dem igen. Nar det sker, vil et grund-
belgb pa 57.000 (2019) blive beskattet med 27%,
mens det resterende belgb beskattes med 42%.
Et aktieprogram kan dermed isaer veere fordelag-
tigt for hgjtbetalte medarbejdere, der ellers skulle
betalte topskat.

Indtil aktierne seelges af medarbejderen, beskat-
tes indkomsten fra aktierne som aktieindkomst,
altsd med 27%.

Medarbejderen kan ofte bruge aktierne til at stille
sikkerhed for banklan, hvilket kan lette adgangen
til f.eks. boligfinansiering — dog har medarbejde-
ren et lavere rddighedsbelgb, hvis der modtages
medarbejderaktier.

HVAD SKAL MAN ELLERS VARE OPMZARKSOM
PA VED MEDARBEJDERAKTIEPROGRAMMER?

Man kan med fordel inkludere en tilbage-
kgbsklausul, der sikrer, at afgdende medarbejde-
re selger sine aktier tilbage til virksomheden.

Virksomheden far ikke fradrag for de aktier, der
overdrages til de ansatte, og skatteregnskabet
gar derfor nogenlunde i nul for virksomheden
selv.

Man kan veaelge kun at tilbyde aktier til enkelte
nggleansatte, men i sa fald ma dette kun udggre
10% af den ansattes Ign.

MC Emballage - Svaert generationsskifte blev til 100% medarbejdereje

Efter et salg af virksomheden til en ekstern inve-
stor gik i vasken, meldte medarbejderne sig pa
banen som kgbere af emballagegrossisten MC
Emballage. Virksomheden er i dag ejet helt af
sine medarbejdere.

| overdragelsen besluttede man, at medarbejde-
re uden eller med sma ejerandele fortsat skulle
have mulighed for at blive medejere. Derfor er
hele selskabet ikke solgt til de nuveerende ejere,
men aktier udbydes fortsat til alle medarbejde-
re, der har vaeret ansat i mindst tre maneder.

Aktier i selskabet ma ikke handles frit, men efter
en pris der saettes efter en fast kalkule en gang
om aret.

En medarbejder ma hgjest eje 40% af aktierne
i selskabet. Der er i dag cirka 70 ansatte, hvoraf
40 har valgt at blive medejere.

Dele af den daglige ledelse i virksomheden
veelges af medarbejderne pa et arligt mgde, og
organisationen har en relativt flad ledelsesstruk-
tur.

Nyopstartede virksomheder og vaekstvirksomhe-
der kan anvende investorfradraget og dermed
ggre det mere fordelagtigt at seette kapital i virk-
somheden. En investor vil altid have fordel af at
benytte ordningen, og selskaber far saledes nem-
mere adgang til kapital. Dog far selskaber med
mange investorer stgrre gavn af ordningen end
selskaber med fa store, idet hver investor kan an-
vende fradraget. Altsa letter ordningen adgangen
til kapital for visse demokratiske virksomheder.

Kort sagt betyder ordningen fglgende for investo-
rer i virksomheder, der omfattes af ordningen:

Investoren far arligt et fradrag pa 59% af de fgrste
400.000 kr., der investeres i en virksomhed, som
omfattes af ordningen.

Investerer man 400.000 kr. i en virksomhed, der
omfattes af ordningen, kan man spare omkring
60.000 kr. i skat, afhaengigt af den pageeldende
kommuneskat.

Besparelsen kommer i form af et sdkaldt lig-
ningsmaessigt fradrag og kan derfor treekkes fra
kommuneskatten.

Det forventes, at ordningens belgb i 2023 gges til
800.000 kr.

Eksemplet nedenfor viser, at fradragets veerdi som
andel af investeringen er stgrst, nar den enkelte
investors investeringen ikke overskrider 400.000 kr.
En virksomhed, der skal rejse penge, kan altsa have
nemmere ved at samle en bred skare af mindre in-
vestorer, der i det fgrste ar vil fa et stort afkast af in-
vesteringen i form af fradraget, end ved at finde én
stor investor, for hvem afdraget er mindre i forhold
til investeringen. | eksemplet antages det, at inve-
storerne i hver sgjle investerer lige mange penge. |
s@jlen til hgjre har hver investor investeret 400.000,
hvormed veerdien af fradraget maksimeres.

SMA INVESTORER HAR RELATIVT STGRRE GAVN AF INVESTORFRADRAGET
END STORE INVESTORER - REGNEEKSEMPEL

Samlet investering
Antal investorer
Stgrrelsen pa hver investors indskud

Den enkelte investors skattefradrag
som andel af sin investering

12.000.000 kr.

12.000.000 kr.  12.000.000 kr. 12.000.000 kr.

1 investor 15 investorer 30 investorer

800.000 kr. 400.000 kr.

1% 7,50% 15%



HVILKE SELSKABER KAN BRUGE
INVESTORFRADRAGET?

For at anvende investorfradraget som selskab gael-
der fglgende betingelser:

Selskabet skal drive egentlig erhvervsvirksom-
hed og kan derfor ikke veere en investeringsfor-
ening eller et anlaegsprojekt (ex. alene eje ejen-
dom eller energiprojekt).

Selskabet skal vaere en ny, “mindre” virksomhed:
Dvs. under 250 ansatte, under 50 mio. Euro i om-
saetning og under 43 mio. Euro i balance. Selska-
bet ma ikke vaere over 7 ar gammelt, eller skal
alternativt vaere pa vej ind pa nye markeder.

Selskabet ma ikke veere et andelsselskab — gn-
sker man at lave en demokratisk styreform, sa
skal det aftales i aktionzer- eller ejeraftale. I boksen herunder finder du to eksperter, som kan kontaktes af badde erhvervsraddgivere og erhvervsdri-
vende, der sgger praecis radgivning om demokratiske virksomheder.

Vil du benytte investorfradraget, sa husk at tage

kontakt til en revisor, sa du kan fa den ngdvendige
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Eksempel (hypotetisk):

Kickstart af solcellevirksomhed 1 Favrskov

En reekke borgere og lokale virksomheder har
haft gnske om at fa sat solceller pa deres tage
for at reducere udgifter pa lsengere sigt og sam-
tidig bidrage til den grgnne omstilling.

Imidlertid er montgrerne travlt beskaeftigede og
har meget lange leveringstider. Derfor tager den
lokale erhvervsforening og en nyere lokal solcel-

lemontgr initiativ til at vaekste hans virksomhed

med indskud fra lokalbefolkningen.

radgivning.

De samler en raekke borgere, som alle kan ggre
brug af investorfradraget. Selvom der ikke er af-
kast pa investeringen de fgrste par ar, giver skat-
tefradraget dem en god investering selv over en
kort arraekke. Skattefradraget er derfor en ekstra
gkonomisk sikkerhed for dele af investeringen
for de mange borgere, der gar ind i virksomhe-
den med anparter.

EKSPERTER DER KAN KONTAKTES AF
ERHVERVSRADGIVERE OG ERHVERVSDRIVENDE

Helena Reumert Gjerding, Advokat med
erfaring i radgivning af demokratiske
virksomhede

Har du spgrgsmal til udformning af vedtaegter
eller partneraftaler, valg af virksomhedsform
eller har du brug for at fa yderligere indsigt i,
hvordan man bedst strukturerer en demokratisk
virksomhed, s& anbefales det, at du henvender
dig til Helena Reumert Gjerding. Helena er ad-
vokat og partner hos advokatpartnerselskabet,
og kan kontaktes pa hrg@ecolow.dk.

Morten Mikkelsen, Associeret partner i EY
med erfaring i beskatning af demokratiske
selskaber

Hvis du er i tvivl om, praecist hvordan beskat-
ningen af demokratiske selskaber fungerer,

sa anbefaler vi at du henvender dig til Morten
Mikkelsen. Morten arbejder med strategisk
forretningsudvikling og radgiver om skat og
afgifter. Han er associeret partner hos EY, og har
gennem sin tid i Arla, omfattende erfaring med
beskatning af andelsselskaber. Morten kan kon-
taktes pa morten.mikkelsen@dk.ey.com.



En udfordring, der er faelles for de fleste iveerksaet-
ter- eller vaekstprojekter, er at rejse kapital til fore-
tagendet. Seerligt for demokratiske virksomheder
kan dette veere udfordrende, da der ikke kan rejses
kapital gennem salg af aktier og anparter uden at
den demokratiske ejerform i nogen grad mistes.

Afhaengigt af, hvordan en virksomhed er struktu-
reret, kan en demokratisk virksomhed selvfglgelig,
ligesom alle andre virksomheder, oparbejde egen-
kapital ved at laegge overskud til side, tage et 1an

i banken eller sin ejerkreds, eller ved at modtage
kontingentbetalinger fra sine medlemmer.

| dette afsnit beskrives nogle af de muligheder som
demokratiske virksomheder kan bruge til at rejse
kapital - alle har de det tilfeelles, at en bred gruppe
af borgere star bag.

Hvis beboerne i et lokalomrade beslutter sig for i
feellesskab at forfglge et projekt, og projektet ser
ud til at have bred opbakning, kan beboerne veelge
at udstede folkeaktier til finansieringen. En folke-
aktie er en aktie med en lav stykpris, saledes at

sa mange borgere som muligt har rad til at opna
medejerskab.

Aktierne kan konstrueres pa forskellige mader. En
borger vil som regel have mulighed for at kgbe
flere end én aktie og opna stemmeret, der svarer
til antallet af kgbte aktier. Aktierne kan dog ogsa
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konstrueres sddan, at hver aktionaer hgjest kan
opna én stemme.

Folkeaktierne har den fordel, at nar de er solgt, har
projektet rejst en egenkapital, der kan tages lan pa
baggrund af. Ulempen kan veere, at det kan veere
svaert at rejse den ngdvendige kapital, fordi bor-
gerne skal have penge op af lommen. En alternativ
model, som vender om pa dette problem, er kauti-
onaer-modellen, som beskrives herunder.

Hvis et projekt har bred opbakning i lokalomradet,
men det vurderes, at det er svaert at fa borgerne til
at finansiere det direkte, kan lgsningen veere at fa
borgerne til at kautionere.

Nar borgerne kautionerer, stiller de sikkerhed for et
bestemt belgb. Borgerne skal derfor ikke have pen-
gene op af lommen, nar de kautionerer. De skal dog
vaere villige til at stille dem som sikkerhed for et lan.
Dette ses ofte af banker som en meget god sikker-
hed for et 1an, da det er usandsynligt, at mange af
kautionisterne skulle vaere ude af stand til at deekke
kautionsbelgbet, hvis det skulle blive ngdvendigt.

Hvis et projekt er dyrt, eller hvis ejerkredsen er
relativt lille, kan det veere sveert at rejse penge nok
eller at kautionere for et stort nok belgb til, at et
projekt kan realiseres. Det vil ofte veere tilfaeldet

Foto: Sol over.Brenderup Aps.

Sol over Brenderup - blandet
finansiering af energiprojekt

Energiprojekter er ikke altid populzere
blandt de lokale. Alligevel er der i Brenderup
stor opbakning til den solcellepark, de er
ved at oprette — det skyldes blandt andet, at
projektet er delvist borgerejet.

Projektet er finansieret gennem folkeaktier
og aktiekapital fra en stgrre ekstern partner.
Det har givet projektet to store fordele:
Opbakning fra lokale borgere og erhvervsliv
Adgang til kapital og knowhow fra en stgrre
investor

Fgrst blev folkeaktierne udbudt til lokale
borgere og erhvervsliv. De lokale fik dermed
en god investeringsmulighed og et staerkt
ejerskab over projektet. Salget af folkeaktier
viste, at der var stor opbakning til projektet.
Uden risikoen for borgermodstand var det
nemt at finde en stgrre investor. Investoren
endte med at sta for et belgb svarende til
det, der blev rejst via folkeaktier.

Med den steerke koalition mellem lokale og
en stgrre investor var det relativt let at lanefi-
nansiere den resterende kapital.

Solcellerne er under opfgrelse og forventes
at tages i drift i starten af 2021.




Simons Bread - baglandet finansierede vaeksten

| starten af 2020 havde det lille gkologiske bageri Simons Brgd pa Djursland
behov for at udvide sin forretning. Der skulle skiftes til st@grre lokaler, kabes nyt
udstyr og hyres en ny medarbejder. P4 baggrund af den efterspgrgsel bageriet
oplevede, mente de, at udvidelsen kunne finde sted for under 50.000 kr. og en
god portion ggr-det-selv-arbejde.

Banken mente dog ikke, at omsaetningen var stor nok til at Idnet kunne ydes.
Men der var andre, som gerne ville finansiere vaeksten.

Gennem en kampagne pad COOP Crowdfunding fik Simons Brgd i Igbet af kun
40 dage indsamlet 150.000 kr. - fem gange sa meget som malsastningen pa
30.000 kr. lgd pa.

Selvom banken ikke sa fidusen, var det steerke produkt fra Simons Brgd altsa
nok til at overbevise de lokale forbrugere, og bageriet ser nu frem til at udvide
produktionen - helt geeldfrit.
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for anlaegsprojekter i mindre landsbyer. Her kan
det veere gavnligt at lave en blandingsmodel, hvor
bade lokale borgere og eksterne investorer stiller
penge til radighed. Denne model vil typisk forlgbe
ved, at en gruppe borgere tager initiativ til et pro-
jekt og finder et investeringsselskab. For at sikre
den lokale opbakning og ejerskabsfalelse, rejser
man i fgrste omgang midler gennem folkeaktier
blandt lokale borgere og erhvervsliv. Derefter rejser
investeringsselskabet den resterende kapital fra
eksterne deltagere.

Fordi den fgrste runde af finansiering sker med
folkeaktier, far lokalomradet stgrst muligt ejerskab
over projektet.

Pa tveers af alle de forskellige mader at konstrue-
re demokratiske (eller andre) virksomheder p3, er
Crowdfunding en attraktiv mulighed for at rejse
kapital. Crowdfunding handler i sin essens om at
ga sammen for at lykkes. Samtidig er det simpelt:
Man giver noget og far noget igen.

Crowdfunding er ikke begrzenset til demokratiske
selskabsformer, men er seerligt oplagt til denne
type, da ingen af modellerne involverer overdragel-

se af anparter eller ejerskab, men i stedet baserer
sig pa involverende og feelles finansiering fra frem-
tidige kunder.

Rewardbaseret crowdfunding er det mest almin-
delige i Danmark. Her kan en virksomhed rejse
penge ved at lade kunder bestille og betale for et
produkt pa forhand. Kunderne betaler fgr produk-
tionen er sat i gang og modtager produktet, nar
det er produceret. Virksomheden seaetter et mal for
en tidsramme og fundraisingen. Hvis malet ikke
er naet inden tidsrammen, far alle kunderne deres
penge tilbage igen.

Lanebaseret crowdfunding gar ud pa, at en virk-
somhed laner fra en gruppe af personer gennem
en online platform, som vurderer virksomhedens
kreditveerdighed. Pa platformen kan langiverne
laese om virksomhederne og de forskellige projek-
ter, der sgger funding, sa de kan taget en kvalifi-
ceret beslutning om, hvorvidt de gnsker at stgtte
med et lan. Det betyder reelt, at virksomheden
far sit projekt vurderet to gange: Fgrste gang, nar
platformens kreditspecialister vurderer sagen og
anden gang, nar langiverne afggr, om de vil lane
penge ud til virksomheden.
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Demokratiske virksomheder

skal ogsa ledes

For at man kan have demokrati, md man ogsa
have dialog, men betyder det, at alle skal vaere
med til at bestemme alt i en demokratisk virksom-
hed? Bestemt ikke.

De fleste demokratiske virksomheder ledes i dag-
ligdagen som de fleste andre danske virksomhe-
der. Man har et almindeligt ledelseshierarki med
mellemledere og topledere. Dette gaelder saerligt
for forbruger- og producentejede virksomheder.
Den stgrste forskel mellem mange forbrugere-
jede og producentejede virksomheder og andre
virksomhedsformer er, at bestyrelsen ikke veelges
af en gruppe aktionaerer ud fra princippet om én
krone, én stemme, men i stedet efter princippet ét
medlem én stemme. Det er dog ikke ualmindeligt,
at der i demokratiske virksomheder afviges let fra
princippet om ét medlem én stemmnme. Dette kan
vaere gavnligt i visse situationer, da det kan ggre
det nemmere at rejse kapital. Denne form for ejer-
skab ses ofte i sparekasser, hvor det er muligt for
garant-ejere at have op til 20 stemmer afhaengig af
den enkeltes gkonomiske indskud.

| medarbejderejede virksomheder foregar ledelsen
0gsa ofte efter samme principper som alle andre
virksomheder. Studier viser dog en tendens til en
hgjere grad af inddragelse af medarbejderne i den
daglige ledelse og et mindre behov for mellemle-
delse, da virksomhedens og medarbejdernes inte-
resser oftere vil veere sammenfaldende pd grund

af medejerskabet. | mindre medarbejderejede
virksomheder (15-20 ansatte) findes ofte meget fla-
de ledelseshierarkier. Dette aendrer sig ofte, nar der
kommer flere medarbejdere, da flere parter kan
kraeve mere rigide styringskaader. Der har historisk
set veeret skepsis overfor medarbejderejede virk-
somheder faktisk afskediger medarbejdere i sveere
tider - men denne skepsis er blevet gendrevet af
en betydelig maengde forskning. Forskningen viser
bl.a., at selv om medarbejderejede virksomheder er
bedre til at fastholde beskaeftigelse i krisetider, sy-
nes de samtidig i stand til at fastholde en hgj grad
af produktivitet og dermed konkurrenceevne.

Mange forbruger- eller producentejede virksom-
heder har et indskudt repraesentativt led mellem
medlemmerne og bestyrelsen. Dette led kaldes
ofte for repraesentantskaber eller landsrad. Alle
medlemmer kan stille op til repraesentantskabet
eller landsradet, som udpeger medlemmer til
virksomhedens bestyrelse. Enkelte demokrati-
ske virksomheder har direkte valg af bestyrelsen
blandt medlemmerne til generalforsamlingen. Pa
denne made er demokratiske virksomheder ikke
sa forskellige i de konkrete demokratiske processer
ift. investorejede virksomheder.

Af skemaet pa naeste side fremgar en oversigt over
ledelsesstrukturer i demokratiske virksomheder ift.
andre ejerformer.

38 GRON OG DEMOKRATISK ERHVERVSUDVIKLING | LANDDISTRIKTERNE

Dverste
myndighed

Lovgivning

Kontroller i
selskabet

Ledelse

INVESTOREJET

Generalforsamling
med stor- og smaakti-
ongzerer.

Lovgivning regulerer
information og gene-
ralforsamling.

Generalforsamling
giver kontrol, men fa
aktionaerer skaber kor-
te processer. Potentia-
le for "steerke ejere” (Fa
ejere der ejer en stor
andel af virksomhed).

Valgt bestyrelse an-
saetter direktion.
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EJERLEDET

Ingen generalforsam-
ling (kun ejerleder eller
bestyrelse udpeget af
ejerleder).

Fa eller ingen krav
afhaengigt af selskalbs-
form.

Ingen kontrol, hurtige
beslutninger.

Ejer ansaetter sig selv.

DEMOKRATISK

Generalforsamling
med mange deltage-
re med en stemme
per medlem.

Fa eller ingen krav
afhaengigt af sel-
skabsform.

Bred medlemskontrol.

Risiko for svagt ejer-
skab ved fraveer af
"staerke ejere”.

Valgt bestyrelse an-
seetter direktion.
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Borgermodstand er et velkendt benspaend i etab-
leringen af grgnne energiprojekter. Faktisk i en
sadan grad, at vi, "ser ind i en fremtid, hvor prote-
ster og langvarig sagsbehandling er den stgrste
barriere for grgn omstilling — ikke pris og effektivi-
tet"s, ifglge branchechefen for vedvarende energi i
Dansk Energi.

Der er flere mader at skabe borgerinddragelse p3,
men nggleord i den forbindelse er lokal opbakning
til og ejerskab af projektet (laes mere om sam-
skabelsesprocesser i publikationen Baeredygtig
Turisme’). At arbejde gennem borgermgder er en
velafprgvet made at sikre ejerskab og opbakning.

Det er afggrende, at det fgrste borgermgde i et
givent projekt afholdes tidligt i projektforigbet.
Enhver borgerinddragelse kompliceres, hvis alle
tanker er taenkt pa forhand, og borgerne prassen-
teres for et feerdigt projekt. Som en tommelfinger-
regel bgr projektfasen pa forste borgermgde ledes
ud fra en tanke om, at intet ligger fast, alt er muligt
og alle skal have lov til at blive hgrt — uanset om de
er modstandere eller tilhaengere af projektet.
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Pa baggrund af fgrste borgermgde bgr man veelge/
nedsaette en borgergruppe, der arbejder videre
med projektet. Pa den made sikres den lokale for-
ankring i projektets kerne.

| projektets fglgende faser er det vigtigt, at borger-
ne inddrages og informeres om udviklingen i pro-
jektet. Derfor kan det gavne processen at afholde
et eller flere opfglgende borgermgder. De konkrete
behov for information og inddragelse kan afstem-
mes ved fgrste mgde.

Med et energiprojekt ejet gennem folkeaktier som
Sol over Brenderup er det f.eks. oplagt at afholde et
borgermgde, hvorpa idéen om at udbyde folkeak-
tier fremlaegges og interessen afpragves.

For yderligere information om at udvikle feelles
energiprojekter henvises blandt andet til Handbog
for udvikling af faelles energiprojekter (Middelfart
Kommune & Interreg Baltic Sea projektet Co2m-
munity®), og Dagrofas guide til kgbmasnd (Etab-
lering af en baeredygtig dagligvarebutik i mindre
bysamfund (2016))

Sol over Brenderup - Borgerne ombord i den gronne bad

Projekter, der ikke mgder borgermodstand, er ofte projekter med en hgj grad af borgerinvol-
vering. Det ses tydeligt illustreret i energiprojektet Sol over Brenderup i Middelfart Koommune.
Projektet udspringer af en gruppe borgere, som har besluttet sig for at bidrage til den grgnne
omstilling ved at etablere deres egen solcellepark i landsbyen Brenderup. | ssmarbejde med
Middelfart Koommune kortlagde borgergruppen landsbyens energibehov. Efterfglgende gik de
i gang med at etablere en solcellepark pa stgrrelse med halvanden fodboldbane, som vil deek-
ke en tredjedel af byens elforbrug. Udover at ideen til solcelleparken er undfanget af borgerne,
er den ogsa delvist borgerejet gennem folkeaktier. Dermed er Sol over Brenderup et eksempel
pa, hvordan modstanden mod energiprojekter er langt mindre, nar borgernes egne visioner og
idéer er den drivende kraft.



Mange tror, at demokratiske virksomheder er en
sjeeldenhed, men den fgrste systematiske kortleeg-
ning af emnet, foretaget af Teenketanken Demo-
kratisk Erhverv i 2019, viste et andet billede.
Kortlaegningen viste, at der findes mindst 18.605
demokratiske virksomheder, eller virksomheder
ejet af demokratiske virksomheder, i Danmark. De
omsaetter for cirka 330 mia. kr. og har ansat cirka
hver tyvende privatansatte. | det fglgende stiller vi
skarpt p3a, hvordan virksomheder i denne sektor
klarer sig sammenlignet med virksomheder med
andre ejerskabsformer. Vi gnsker dermed at vise,
at virksomhedsdemokrati ikke blot er en veerdisag,
men ogsa en god forretning.

Ser man pa de almindelige performancemal for
virksomheder, performer danske demokratiske
virksomheder for det meste lige sd godt eller bedre
end gvrige virksomheder.? Dette er dog afhaengigt
af, om det er forbruger- producent- eller medarbej-
derejet.

Forbrugerejede virksomheder har eksempelvis til
formal at sikre lave priser og hgj kvalitet til forbru-
gerne, ikke hgjt afkast. Derfor scorer de generelt
lavere end privatejede alternativer pa dette per-
formancemal. Anderledes ser det dog ud for de
producentejede virksomheder, der har samme
eller bedre performance end sammenlignelige pri-
vatejede selskaber. Saerligt produktivitet og perfor-
mance i medarbejderejede virksomheder er blevet
studeret i international forskning. Her finder man
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i gennemsnit 2-4% hgjere produktivitet end ved
andre virksomhedsformer. Desuden viser det sig
afggrende for produktivitetseffekten, at et bredt
udsnit af medarbejderne har adgang til ejerskab,
og at de ejer i "dybden”, altsa tilsammen stgrstede-
len af virksomheden, samt at de inddrages aktivt i
at traeffe beslutninger i virksomheden.

Grundlaeggende peger forskningen p3, at demo-
kratiske virksomheder klarer sig bedre igennem
kriser og er mere langsigtede.”® Nystartede demo-
kratiske virksomheder har naesten dobbelt sa hgje
overlevelsesrater over de fgrste 5 sveere ar i forhold
til andre virksomhedsformer ifglge en rapport fra
Cooperatives UK. Studier fra Canada, Frankrig og
Italien peger i retning af, at kooperativer generelt
lever leengere end andre virksomhedsformer."
Ogsa her er medarbejdereje forsket mest i. Resul-
taterne tyder pa, at disse virksomheder bade er
bedre til at fastholde beskaeftigelse i krisetider og
til at fastholde en hgj overlevelsesrate generelt.

Er der altid ligelgn i medarbejderejede virksomhe-
der? Svaret er et klart nej. De fleste forbruger- og
producentejede virksomheder fungerer som de
andre virksomheder, nar det kommer til Ign, hvor
aflanningen afhaenger af ansvar, uddannelse og
erfaring. | medarbejderejede virksomheder er der
ofte mindre forskel mellem topledelsen og de gen-
nemsnitlige medarbejderes Ignninger. Vi ser dog
enkelte eksempler p3, at veerdibaserede, medar-
bejderejede virksomheder, praktiserer ligelgn som
en konkret made at udleve veerdier om lighed pa.

Tak fordi du laeste med!

Selvom grgnne og demokratiske projekter ofte kraever
et saerligt engagement for at kunne lykkes, kan de ogsa
lgse mange problemstillinger, som erhvervsdrivende
og landdistrikterne star overfor. Erhvervsdemokratiets
styrke er forankringen i den lokale gkonomi og inddra-
gelsen af borgerne i beslutningsprocesser. Dermed kan
man sikre en bred lokal opbakning, hvilket ikke alene
er hjerteblod for mange grgnne projekter, men ogsa en
lang reekke erhverv i landdistrikterne.

Vi haber, at dette materiale kan bidrage til at udbrede
kendskabet til grgnne og demokratiske modeller.



De to nedenstdende eksempler pa standardvedtaegter er venligst 1an af forfatterne bag Handbog for

energifeelleskaber, 1. oplag, Energiforum Sydhavn.

STANDARDVEDTAGTER FOR ET ENERGIFALLESSKAB ORCGANISERET SOM @KONOMISK
FORENING (F.M.B.A.) MED GENERALFORSAMLING

§ 1. FORENINGENS NAVN OG HIJIEMSTED

1.1 Foreningens navn er xx'? forening med begraen-
set ansvar, der forkortes saledes: xx (fm.b.a.) 1.2
Foreningens hjemsted er xx (by)

§ 2. FORMAL

2.1 Foreningens overordnede formal er at skaffe
medlemmerne den bedst mulige xx®

2.2 Som et led i disse formal kan foreningen yde
bidrag til markedsfgring, produktudvikling og mar-
kedsudvikling af xx.1

2.3 Foreningen fungerer uafhaengigt af organisa-

tioner, virksomheder og offentlige institutioner og
ma ikke vaere under generel instruktion fra disse,

safremt de er medlemmer af foreningen. Instruk-
tion kan alene gives til det medlem af foreningen,
der reprassenterer organisationen, virksomheden

og/eller den offentlige institution.

§ 3. MEDLEMSFORHOLD OPTAGELSE
3.1Som medlemmer kan optages personer, for-
eninger, organisationer, offentlige institutioner og

virksomheder, som har lyst og vilje til at arbejde for
foreningens formal. Der kan ikke optages ansgge-
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re, der repraesenterer professionelle aktgrer med
omfattende kommercielle aktiviteter indenfor
energisektoren, herunder investeringer i energi-
sektoren.

3.2 Indmeldelse sker pa foreningens indmeldelses-
blanket. Medlemskabet er fgrst gyldigt, nar ansg-
gerens optagelse er godkendt af bestyrelsen.

3.3 Foreningens bestyrelse afggr inappellabelt,
hvorvidt en person, der sgger optagelse, opfylder
betingelserne for optagelse.

3.4 Safremt et medlem saelger, overdrager eller
bortforpagter sit aktiv, der indgar i foreningens
virke, til en anden, kan den nye ejer eller bruger
med foreningsbestyrelsens samtykke indtraede

i rettigheder og forpligtelser over for foreningen.
Nar overdragelse er behgrigt dokumenteret, og
samtykke foreligger fra foreningsbestyrelsens side,
fritages saelger/overdrager eller bortforpagter for
sine forpligtelser.

3.5 Safremt et aktiv drives i feellesskab af 2 eller
flere juridiske personer — enten det er direkte eller

i selskabsform — kan medlemskab kun opnas in
solidum (som ét medlemskab). Ejerne eller bruger-
ne skal sa udpege en befuldmaegtiget til at udgve
tale- og stemmeretten i foreningen.

UDMELDELSE OG EKSKLUSION

3.6 Medlemskab kan ophgre ved udgangen af et
regnskabsar pa den made, at et medlem skriftligt
og med mindst 6 maneders varsel meddeler at
ville udtraede af foreningen.

3.7 Bestyrelsen kan under appel til generalfor-
samlingen med 2/3 majoritet af de fremmgdte
bestyrelsesmedlemmer beslutte at ekskludere et
medlem, der ikke opfylder de af medlemskabet
medfglgende forpligtelser, eller som handler til
skade for foreningen.

3.8 Medlemmer, der ikke laengere opfylder betin-
gelserne for medlemskab, slettes ved bestyrelsens
foranstaltning.

3.9 Safremt et ekskluderet medlem gnsker at ind-
bringe eksklusionen for den fgrstkommende ge-
neralforsamling, skal dette ske ved skriftlig medde-
lelse herom til bestyrelsen i foreningen, fremsendt
inden 1 maned efter, at eksklusionen skriftligt er
meddelt den pageeldende. | tiden fra medlemmets
eksklusion og indtil generalforsamlingen kan et
medlem ikke anvende sit medlemskab.

3.0 Ved udmeldelse eller udelukkelse har med-
lemmet ingen krav i foreningens formue.

311 Medlemmet er forpligtet til at overholde forenin-
gens love og leve op til dens formalsbestemmelse.

§ 4. INDTAGTER (OG OMS/ATNING - se § 4, stk. 3)
4] Foreningens indtaegter bestar af xx.

4.2 Bestyrelsen kan indstille til savel en ordineer
som en ekstraordinaer generalforsamling, at der i

forbindelse med ekstraordinaere aktiviteter opkrae-
ves midlertidig forhgjet (kontingent/sats).

4.3 — indseettes, hvis der gnskes bestemmelse om
udlodning.'®

§ 5. BESTYRELSEN OPGAVE OG VALG

51 Foreningens daglige ledelse varetages af en be-
styrelse pa x personer. Bestyrelsen har ansvaret for
dens virksomhed i forhold til geeldende lovgivning,
naerveerende vedtaegter og generalforsamlingsbe-
slutninger.

5.2 Bestyrelsesmedlemmer vaelges for 2 &r ad gan-
gen, x i lige ar og x i ulige ar. Det skal sa vidt muligt
sikres, at forskellige medlemskategorier er reprae-
senteret i bestyrelsen.

5.3 Der veelges x suppleanter, der indtraeder ved
vedvarende forfald indtil naeste generalforsamling.

5.4 Kun medlemmer kan indveelges i bestyrelsen.
5.5 Pa det fgrste mgde efter generalforsamlingen
konstituerer bestyrelsen sig med formand, naest-
formand, kasserer og sekretaer. Neestformanden
indtreeder som formand ved formands forfald.

§ 6. BESTYRELSESARBEJDE

6.1 Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden.
6.2 Bestyrelsesmgde afholdes, nar formanden
finder det ngdvendigt, eller nar x bestyrelsesmed-

lemmer kraever det.

6.3 Indkaldelse sker skriftligt med angivelse af
dagsorden.

6.4 Over bestyrelsesmgderne fgres et beslutnings-

referat, som underskrives af bestyrelsesmedlem-
merne.
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6.5 Bestyrelsen tager beslutning ved simpel stem-

meflerhed, men er kun beslutningsdygtig, nar over
halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne er til stede.
Ved stemmelighed er formandens eller den funge-
rende formands stemme udslagsgivende. Der kan

(ikke) stemmes ved fuldmagt.

6.6 Bestyrelsen kan af sin midte nedseaette et for-
retningsudvalg til at handle pa bestyrelsens vegne
i mindre sager, der ikke taler udsaettelse. Den kan
tillige nedsaette underudvalg og arbejdsgrupper til
varetagelse af afgreensede opgaver.

6.7 Forretningsudvalgets dispositioner skal fore-
leegges fgrstkommende bestyrelsesmgde til god-
kendelse.

6.8 Bestyrelsen kan i ngdvendigt omfang antage
Ignnet arbejdskraft.

6.9 Bestyrelsen udpeger/foreslar kandidater til re-
praesentation af foreningens interesser i selskaber
og foreninger.

§ 7. GENERALFORSAMLING

7.1 Foreningens gverste myndighed er generalfor-
samlingen.

TIDSPUNKT OG INDKALDELSE

7.2 Ordinaere generalforsamlinger afholdes én
gang arligt i xx maned.”

7.3 Ekstraordinzere generalforsamlinger kan indkal-
des af bestyrelsen af egen drift eller efter anmod-
ning af mindst 1/5 af foreningens medlemmer som
skriftligt fremsaetter krav herom med angivelse af
et begrundet dagsordenspunkt, der gnskes be-
handlet.
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7.4 | sidstnaevnte tilfeelde skal bestyrelsen indkal-
de til generalforsamling med hgjest 1 maneds og
mindst 14 dages varsel inden 14 dage fra mod-
tagelsen af den skriftlige anmodning fra med-
lemmernes side om afholdelse af ekstraordinaer
generalforsamling.

7.5 Indkaldelse til savel ordinaer som ekstraordinaer
generalforsamling med mindst 14 dages varsel og
hgjest 1 maneds varsel.

7.6 Indkaldelsen skal indeholde dagsorden, hvor
flg. punkter er obligatoriske ved ordinaere general-
forsamlinger:

1. Valg af dirigent og referent.

2. Bestyrelsens beretning om det forlgbne ar,
som skal godkendes af generalforsamlingen.

3. Fremlaeggelse af regnskab med beslutning om
disponering af overskud/underskud, herunder
beslutning om eventuel udlodning til medlem-
merne.”®

4. Fastseettelse af xx'® med virkning fra det kom-
mende kalenderars begyndelse.

5. Fremlaeggelse af budget, som skal godkendes
af generalforsamlingen.

Indkomne forslag.
Valg til bestyrelse og valg af suppleanter.

Valg af revisor.

W ® N o

Eventuelt.

7.7 Forslag, der gnskes behandlet pa general-
forsamlingen skal fremsendes til bestyrelsesfor-
manden inden 30 dage f@r generalforsamlingens
afholdelse. Bestyrelsen videresender disse til med-
lemmerne inden 14 dage fgr generalforsamlingen.

7.8 Mgdeberettigede pa generalforsamlingen er
alle medlemmer, der med gyldigt medlemsbevis
dokumenterer deres adgangsberettigelse.

STEMMEBERETTIGEDE

7.9 Stemmmeberettigede er alene medlemmer i
selskabet, og hvert medlem har 1stemme.

GENNEMFQ@RELSE

7.0 Beslutninger pa generalforsamlingen tages
med almindelig stemmeflerhed blandt de frem-
mgdte stemmeberettigede medlemmer, med-
mindre andet fglger af naervaerende vedtaegter. Et
medlem kan medbringe og bruge 1 skriftlig fuld-
magt i forbindelse med afstemningen.

7.1 Afstemning skal finde sted skriftligt, safremt
blot ét af de tilstedevaerende medlemmer gnsker
det.

KOMMUNIKATION

7.2 Bestyrelsen og eventuelt ansatte i foreningen
er berettiget til at give alle meddelelser, indkaldel-
ser, opkraevninger mv. i henhold til disse vedteegter
ved digital post, ligesom dokumenter kan frem-
sendes digitalt, fremlaegges via foreningens hjem-
meside eller ved anden fildeling pa internettet.

713 Medlemmet skal, hvis muligt, oplyse e-mail-
adresse eller tilsvarende digital kontaktadresse til
bestyrelsen og eventuelt ansatte. Medlemmet har
selv ansvaret for at underrette bestyrelsen og even-
tuelt ansatte om aendringer i disse oplysninger.

714 Meddelelser og dokumenter afsendt til den
e-mailadresse eller tilsvarende digital kontakt-
adresse, som medlemmet har oplyst, anser besty-
relsen eller eventuelt ansatte som fremkommet

til medlemmet. Dokumenter fremlagt via forenin-
gens hjemmeside eller via anden fildeling pa inter-
nettet skal anses for korrekt fremlagt. | sidstnaevn-
te tilfeelde skal der dog sendes digital meddelelse
til medlemmet med henvisning til fremlagte doku-
menter pd hjemmesiden/internettet.

7.15 Medlemmer uden e-mailadresser eller uden
adgang til internet vil modtage indkaldelser og
materiale pr. almindelig post eller anbefalet post.

7.16 Bestyrelsen og eventuelt ansatte er, uanset be-
stemmelserne i 7.12-15, berettiget til at give medde-
lelser mv. med almindelig eller anbefalet post.

§ 8. REGNSKAB OG FORMUE

8.1 Foreningens formue udggres af foreningens
aktiver fratrukket alle gaeldsforpligtelser.

8.2 Formue samt fremtidige overskud, hidrgren-
de fra foreningens fremtidige drift, kan over xx ar
gives/doneres til foreninger, interesseorganisatio-
ner, selskaber og virksomheder m.v. for udfgrelse af
en opgave/virksomhed, der er i overensstemmelse
med naerveerende forenings formalsparagraf, til
generelle miljgmaessige, sociale og/eller gkonomi-
ske aktiviteter i foreningens omrade, eller forblive
indestaende i foreningen, sa laenge denne eksiste-
rer. Ubrugte midler kan overfgres til det fglgende
regnskabsar.

8.3 Foreningens regnskabsar er kalenderaret.
8.4 Regnskabet skal revideres af en af generalfor-
samlingen valgt registreret eller statsautoriseret re-

visor, safremt generalforsamlingen treeffer beslut-
ning om at anvende en revisor.
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§ 9. TEGNING OG HAFTELSE
9.1 Foreningen tegnes?®
9.2 Bestyrelsen kan meddele prokura.

9.3 Foreningen haefter med hele sin formue for
sine forpligtelser over for tredjemand og over for
medlemmerne.

9.4 Der pahviler ikke foreningens medlemmer
nogen personlig haeftelse for foreningens forplig-
telser.

§10. VEDTAGTSANDRINGER OG VASENTLIGE
DISPOSITIONER

10.1 Til eendring af naerveerende vedtaegter, herun-
der fusion med andre foreninger, kraeves vedtagel-
se pa en generalforsamling med 2/3 af de afgivne
stemmer.

10.2 Optagelse af lan, kgb, salg og pantseetning af
aktiver samt enhver anden vaesentlig forretning og
disposition vedrgrende foreningen skal godkendes
af generalforsamlingen med mindst 2/3 af de afgiv-
ne stemmer pa en generalforsamling.

§ 11. OPL@SNING

1.1 Til foreningens oplgsning kraeves vedtagelse

pa en generalforsamling med 2/3 majoritet blandt
samtlige medlemmer. Opnas denne majoritet ikke,
er bestyrelsen berettiget til at indkalde en ny gene-
ralforsamling, pa hvilken oplgsning kan vedtages
med 2/3 majoritet blandt de fremmgdte medlem-
mer.

11.2 Ved foreningens oplgsning fordeles forenin-

gens formue efter beslutning pa den generalfor-
samling, der endeligt vedtager oplgsningen af for-
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eningen som fglger: a) Nettoformuen — efter at al
geeld er betalt og andre foreningen pahvilende for-
pligtelser opfyldt — tildeles foreninger, interesseor-
ganisationer, selskaber eller anden juridisk enhed
til anvendelse i overensstemmelse med naervae-
rende forenings formalsparagraf. b) Nettoformuen
doneres til et velggrende formal (miljgmaessigt,
socialt og/eller gkonomisk). c) Nettoformuen forde-
les ligeligt mellem de registrerede medlemmer pa
tidspunktet for den generalforsamling, der ende-
ligt beslutter oplgsning af foreningen.

11.3 Generalforsamlingen kan frit beslutte sig for en
hel eller delvis kombination af anvendelsesmulig-
hederne, anfgrt ovenfor under litra a, b og c.

1.4 Den oplgsende generalforsamling veelger 2
likvidatorer, der forestar afviklingen af foreningen.

§12. VOLDGIFT

12.1 Ethvert spgrgsmal om forstaelsen af naervae-
rende vedtaegter — herunder spgrgsmalet om,
hvorvidt der fra en af siderne foreligger mislighol-
delse — afggres endeligt ved voldgift i overensstem-
melse med den til enhver tid geeldende lov om
voldgift.

12.2 Voldgiftsretten fungerer efter flg. retningslinjer:

a) Den part, som gnsker voldgift, skal skriftligt ved
anbefalet brev meddele den anden part, at der
gnskes en voldgift, hvilket spgrgsmal, der gnskes
forelagt voldgiftsretten, de paberabte sggsmals-
grunde samt angive den person, som parten har
valgt som sin voldgiftsmand. Inden 14 dage efter
meddelelsens modtagelse skal den anden part
meddele, hvem parten har udpeget som sin vold-
giftsmand, samt angive sin pastand og indsigelser.
Overskrides fristen udpeges denne voldgiftsmand
af den til enhver tid veerende [12]

b) Voldgiftsmaendene vaelger en opmand, der skal
veere jurist, der er formand for voldgiftsretten og
fastsaetter reglerne for sagens behandling. Dog
skal hver af parterne have mulighed for at frem-
komme med 2 skriftlige indlaeg for voldgiftsretten.

c) Safremt voldgiftsmasndene ikke inden 14 dage
kan enes om valget af en opmand, udpeges denne
af den til enhver tid veerende.”

d) Voldgiftsrettens kendelse er endelig og binden-
de for parterne, og voldgiftsretten fastsaetter sa-
gens omkostninger samt disses fordeling mellem
parterne under hensyntagen til sagens udfald.

e) Sagens behandling for voldgiftsretten og vold-
giftskendelsen skal ikke veere offentlig tilgeengelig,
og det i loven omtalte veerneting skal veere selska-
bets hjemsted. [Dato for vedtaegternes behandling
pa stiftende generalforsamling og underskrevet af
dirigenten]
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STANDARDVEDTAGTER FOR ET ENERGIFALLESSKAB ORGANISERET SOM
ANDELSSELSKAB (A.M.B.A.) MED REPRASENTANTSKAB

§ 1. NAVN & SELSKABSFORM
1.1 Selskabets navn er xx A.M.B,A ("Selskabet”).

1.2 Selskabet er et andelsselskab med begraenset
ansvar.

1.3 Selskabet har hjemsted i xx kommmune.
§ 2. FORMAL
212

2.2 Selskabet kan ligeledes udgve sit ovenstaen-

de formal, direkte eller indirekte, over for og med
fysiske eller juridiske personer, der ikke er andel-
shavere.

§ 3. ANDELSHAVERE

3.1 Andelshaver i Selskabet er enhver fysisk savel
som juridisk person.? Den naermere afgraensning
af, hvem der er andelshaver i Selskabet, sker i gv-
rigt efter principper fastsat af bestyrelsen.

3.2 Som juridiske personer anses kapitalselskaber,
I/S'er, foreninger og andre lignende selskabsformer
og sammenslutninger samt boligorganisationer
og disse organisationers selvstaendige afdelinger
hver iseer og myndigheder og disses selvstaendige
forvaltningsenheder hver isaer.

3.3 Safremt en andelshaver ikke laeengere opfylder
betingelserne for at veere andelshaver i Selskabet,
anses denne for at veere udtrddt med virkning fra
den dato, betingelserne ikke laengere er opfyldt.
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3.4 En andelshaver har ikke krav pa nogen del af
Selskabets formue, herunder heller ikke ved sin
udtreedelse, uanset arsag.

§ 4. ANDELSHAVERNES HAFTELSE

4.1 For Selskabets forpligtelser haefter alene Selska-
bets formue. Ingen andelshaver haefter for Selska-
bets forpligtelser.

§ 5. KAPITALFORHOLD

5.1 Bestyrelsen paser, at Selskabets kapitalbered-
skab til enhver tid er forsvarligt.

5.2 Den kapital, der er behov for til finansiering af
Selskabets virksomhed, og som Selskabet ikke selv
rader over, skaffes til veje ved optagelse af lan.

5.3 Som sikkerhed for finansiering af Selskabets
virksomhed og sikkerhedsstillelse efter § 5.2 kan
Selskabet give sikkerhed i Selskabets aktiver.

§ 6. REPRASENTANTSKAB

6.1 Repraesentantskabet er Selskabets gverste
myndighed og bestar af op til xx repraesentanter
samt op til xx suppleanter pr. valgomrade. Selska-
bets forsyningsomrade er inddelt i xx valgomrader,
idet det skal tilstracbes, at der i hvert valgomra-

de vaelges mindst xx og hgjst xx repraesentant-
skab-medlemmer. Den naermere beskrivelse af
valgomraderne sker efter bestemnmelsen i § 6.10.
Repraesentanter og suppleanter veelges af og
blandt Selskabets andelshavere.

6.2 Valgret tilkommer enhver andelshaver. Andel-
shaveren kan afgive én stemme.?*

6.3 Valgbar til repraesentantskabet er enhver
andelshaver. Andelshaverens valgbarhed kan
overdrages til et medlem af dennes husstand eller
medejer. Safremt andelshaveren er en juridisk
person, anses enhver, der er medlem af dennes
gverste ledelse, som valgbar. En person kan kun
have ét kandidatur. En person skal veere myndig
for at veere valgbar.

6.4 Ansatte hos Selskabet eller hos Selskabets
eksterne leverandgrer kan ikke veelges til reprae-
sentantskabet.

6.5 Selskabet fungerer uafhaengigt af organisati-
oner, virksomheder og offentlige institutioner og
ma ikke vaere under generel instruktion fra disse,
safremt de er andelshavere i Selskabet. Instruktion
kan alene gives til den andelshaver i Selskabet, der
repraesenterer organisationen, virksomheden og/
eller den offentlige institution.

6.6 Repraesentanterne veelges for x &r ad gangen
og tiltreeder ved det ordinaere repraesentantskabs-
mgde, der afholdes efter valg til repreesentantska-
bet.

6.7 Valget afholdes samtidig i alle valgomrader og
skal veere gennemfgrt senest den xx i valgaret.

6.8 Opfylder en repraesentant ikke (leengere) be-
tingelserne for at veere repraesentant, jf. vedteeg-
ternes §§ 6.3 - 6.5, udtraeder denne med virkning
fra den dato, hvor betingelserne ikke (laengere) er
opfyldt og aflgses af en suppleant. Tilsvarende gael-
der, sadfremt repraesentanten udtraeder af andre
arsager.

6.9 Ved en repraesentants vaesentlige misligholdel-
se af sine repraesentantskabsforpligtelser kan be-
styrelsen beslutte at ekskludere den pageeldende
fra repraesentantskabet. En af bestyrelsen truffet
beslutning om eksklusion kan af den ekskluderede
repraesentant forlanges forelagt repraesentantska-
bet pa det neestkommmende repraesentantskalbs-
mgde til afggrelse ved simpel stemmeflerhed, jf.

§ 7.10. 6.10 De naermere valgprocedurer, og den
endelige opdeling af valgomraderne, fastleegges i
overensstemmelse med "Selskabets Valgbestem-
melser — Repraesentantskabet”, der vedlaegges
som Bilag 1til disse vedtaegter. £ndringer i "Sel-
skabets Valgbestemmelser — Repraesentantskabet”
kan alene ske under iagttagelse af de i § 711 og 7.12
anfgrte regler.

§ 7. REPRASENTANTSKABSM@DER

7.1 Ordinaert repraesentantskabsmgde afholdes
hvert ar senest ved udgangen af maj maned i det
pageeldende ar.

7.2 Ekstraordinaere repraesentantskabsmgder
afholdes, nar mindst xx bestyrelsesmedlemmer
finder anledning dertil eller nar mindst xx reprae-
sentantskabsmedlemmer skriftligt anmoder besty-
relsen derom. Ekstraordinaert repraesentantskabs-
mgde til behandling af et bestemt angivet emne
skal indkaldes af bestyrelsen senest xx uger efter
begaeringens modtagelse.

7.3 Alle repraesentantskabsmgder indkaldes ved
brev, e-mail eller andet elektronisk medie efter be-
styrelsens beslutning. Indkaldelsen sendes til hver
enkelt repraesentant med mindst xx uger og hgjst
xx ugers varsel vedhaeftet den fulde dagsorden

og bilag, der skal behandles og eventuelt godken-
des pa mgdet samt de fuldstaendige forslag (nar
relevant). Arsregnskab og budget kan dog efter-
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sendes senest xx dage fgr repraesentantskabsmg-
det. Ekstraordineere repraesentantskabsmgder kan
indkaldes med et kortere varsel, som dog mindst
skal vaere xx.

7.4 Dagsordenen for ordinaert repraesentantskalbs-
mgde skal omfatte:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksom-
hed i det forlgbne ar

3. Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport
med arsberetning til godkendelse

4. Beslutning om resultatdisponering (overskud/
tab)

5. Fremlseggelse af det kornmende ars budget til
godkendelse

6. Behandling af indkomne forslag fra repraesen-
tanterne

Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter
Valg af revisor/statsautoriseret revisor

Eventuelt

Forslag, der gnskes behandlet pa repraesentant-
skabsmgdet skal indsendes skriftligt til bestyrelsen
i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen
for repraesentantskabsmgdet. | s& henseende an-
ses forslag modtaget af bestyrelsen inden udgan-
gen af (x maned) altid for rettidigt.

7.5 Pa et repreesentantskabsmgde kan beslutnin-
ger kun tages om de forslag, der har veeret opta-
get pa dagsordenen og eendringsforslag hertil,
medmindre samtlige repraesentanter er personligt
(uden ved fuldmagt) tilstede og samtykker.

7.6 Der fgres en protokol over det passerede pa
et repraesentantskabsmgde. Protokollen under-
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skrives af dirigenten. En repraesentant, der ikke er
enig i repraesentantskabets beslutning eller har
supplerende bemaerkninger, har ret til at fa fgrt sin
mening til protokol. Protokollen udsendes i kopi

til samtlige repraesentanter snarest muligt efter
mgdets afholdelse. Repraesentantskabet beslutter,
om der skal ske hel eller delvis offentligggrelse af
protokollatet.

7.7 Forhandlingerne pa reprassentantskabsma-
derne ledes af en dirigent, der vaelges af reprae-
sentantskabet. Dirigenten afggr alle spgrgsmal
vedrgrende de foreliggende sagers behandling,
afstemning og disses resultater.

7.8 Hver repraesentant har én stemme.

7.9 En repraesentant kan give mgde og stemme
ved en fuldmaegtig, der selv er repraesentant. En
repraesentant kan kun modtage fuldmagt fra én
anden repraesentant. Fuldmagten, der alene kan
gives til ét specifikt repraesentantskabsmgde, skal
veere skriftlig, dateret, underskrevet af fuldmagts-
giver og tydelig.

7.0 De pa repreesentantskabsmgdet behandlede
anliggender afggres ved simpel stemmeflerhed
blandt de pad mgdet reprassenterede (ved frem-
mgde eller fuldmagt), medmindre der efter disse
vedteegter kraeves seerlig stemmeflerhed. | tilfeelde
af stemmmelighed bortfalder forslaget, dog foreta-
ges lodtraekning ved valg af revisor.

711 Til vedtagelse af beslutning om aendring af
disse vedteegter, valgbestemmelser eller om
Selskabets oplgsning kraeves, at mindst to tredje-
dele af repraesentanterne er repraesenterede (ved
fremmgde eller fuldmagt) pa repraesentantskabs-
mgdet, og at to tredjedele af de pad mgdet repree-
senterede repraessentanter stemmer for.

7.2 Er der, i forbindelse med et forslag omfattet af
§ 711, ikke pa repreesentantskabsmgdet repraesen-
teret mindst to tredjedele af repraesentanterne,
men har to tredjedele af de faktisk repraesentere-
de repraesentanter stemt for forslaget, indkaldes
tidligst xx dage og senest xx uger derefter til et

nyt repraesentantskabsmgde, hvor forslaget kan
vedtages med to tredjedele af de afgivhe stemmer
uden hensyn til antallet af repraesenterede reprae-
sentanter.

§ 8. BESTYRELSEN

8.1 Selskabet ledes af en bestyrelse, der under
ansvar over for repraesentantskabet forestar den
overordnede og strategiske ledelse af Selskabet
samt sikrer en forsvarlig organisation af Selskabets
virksomhed.

8.2 Bestyrelsen bestar af xx medlemmer og op til
xX suppleanter, der veelges af og blandt repraesen-
tantskabets medlemmer pa det ordinaere reprae-
sentantskabsmade naevnt i § 7.4 for en periode pa
xx ar ad gangen. Bestyrelsesmedlemmer veelges
for x &r ad gangen, x i lige ar og x i ulige ar.

8.3 Bestyrelsen konstituerer sig selv pa det fgrste
bestyrelsesmgde efter et valg med en formand og
en naestformand.

8.4 Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsor-
den, hvoraf skal fremnga de neermere regler for
bestyrelsesmgdernes indkaldelse, dagsorden og
afvikling samt for bestyrelsens virksomhed i gvrigt.
Bestyrelsen afholder mgde sa ofte, det er ngdven-
digt, og i @vrigt nar formanden eller nsestforman-
den finder det ngdvendigt, eller nar xx bestyrelses-
medlemmer kraever det.

8.5 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over
halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne er til stede.

Dens beslutninger traeffes ved simpelt stemme-
flertal. Ved stemmelighed er formandens stemmme
udslagsgivende.

8.6 Der fgres en protokol over det passerede pa be-
styrelsesmgdet. Protokollen underskrives af samtli-
ge tilstedeveerende medlemmer. Medlemmer, der
ikke er tilstedevaerende, underskriver efterfglgende
protokollen som set. Et bestyrelsesmedlem, der
ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at
fa sin mening indfgrt i protokollen.

8.7 Revisionsprotokollen er tilgaengelig pa ethvert
bestyrelsesmgde, og enhver protokoltilfgrsel un-
derskrives af samtlige medlemmer.

8.8 Bestyrelsen kan ansaette ngdvendig medhjzelp.

§ 9. SARLIGE BESLUTNINGER

9.1 Beslutninger om at lade Selskabet fusionere,
spalte eller afvikle kraever vedtagelse af repraesen-
tantskabet med den for vedtaegtsaendringer fore-
skrevne kvalificerede majoritet, jf. § 711 og 7.12.

9.2 Andre vaesentlige ekstraordinaere dispositioner,
herunder investeringer, frasalg eller afvikling af ak-
tiviteter eller aktiver, kraever vedtagelse af reprae-
sentantskabet med simpelt stemmeflerhed blandt
de pa mgdet repraesenterede, jf. § 7.10.

9.3 ?5(kan indsaettes ved en hensaettelse med evt.
udlodninger)

§10. TEGNINGSREGLER
10.1 Selskabet tegnes af formanden og et andet

bestyrelsesmedlem i forening eller af den samlede
bestyrelse.
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10.2 Bestyrelsen kan meddele prokura.
§ 11. REGNSKAB & REVISION
11.1 Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

11.2 Arsrapporten revideres af en af repraesentant-
skabet for et &r ad gangen valgt revisor/statsautori-
seret revisor.

§ 12. RESULTATDISPONERING

12.1 Et eventuelt overskud i Selskabet kan ikke
udloddes til andelshaverne, men skal anvendes til
Selskabets formal.

Alternativ 1til 12.1: Repraesentantskabet traeffer, ef-
ter indstilling fra bestyrelsen, beslutning om, hvor-
ledes der skal disponeres med hensyn til overskud
eller underskud. Repraesentantskabet beslutter,
efter bestyrelsens indstilling, udlodning til med-
lemmerne. Udlodningen fordeles til medlemmer-
ne i forhold til det enkelte medlems stedfundne
omsaetning med Selskabet.

Alternativ 2 til 12.1: Repraesentantskabet traeffer,
efter indstilling fra bestyrelsen, beslutning om,
hvorledes der skal disponeres med hensyn til over-
skud eller underskud. Repraesentantskabet be-
slutter, efter bestyrelsens indstilling, udlodning til
medlemmerne eller hensaettelse til konsolidering,
jfr.§9.3. Udlodningen fordeles til medlemmerne i
forhold til det enkelte medlems stedfundne om-
saetning med Selskabet.

§ 13. LIKVIDATION AF SELSKABET
13.1 Safremt omstaendighederne matte tilsige,
at Selskabet traeder i likvidation, skal bestyrelsen

fremkomme med forslag herom pa et reprassen-
tantskabsmgde.
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13.2 Beslutning om Selskabets oplgsning ved
likvidation behandles af repraesentantskabet efter
samme regler som vedtaegtsaendringer, jf. § 7.11 og
72.

13.3 Repraesentantskabet veelger en eller flere
likvidatorer til at foresta afviklingen af Selskabet,
indfrielse af Selskabets forpligtelser og realisation
af dets aktiver.

13.4 Er der, efter at Selskabets forpligtelser er ind-
friet, formue tilbage, treeffer repraesentantskabet
beslutning om anvendelse af formuen inden for
rammerne af Selskabets formal dog saledes, at
repraesentantskabet ikke kan traeffe beslutning om
udlodning af formuen til andelshaverne Alternativ
til 13.4: Fremkommer der efter afvikling af Selska-
bets forpligtelser et overskud, udbetales fgrst an-
delshavernes og eventuelt tidligere andelshaveres
andele i driftsfonden, jf. §§ 9.3 og 12.1 (alternativer).
Overskud herudover fordeles mellem medlem-
merne i forhold til deres omsaetning med Selska-
bet, som fordelingsmaessigt modsvarer andelene
i driftsfonden, jf. §§ 9.3 og 12.1. Disse vedtaegter er
vedtaget pa Selskabets stiftende repraesentant-
skabsmgde den xx.
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Navn besluttet navn pa stiftende generalforsamling
F.eks. produktion, herunder baseret pa vedvarende

energikilder, distribution, levering, forbrug, aggregering,
energilagring, energieffektivitetsydelser eller ydelser til

14.

15.

6.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

opladning af elektriske kgretgjer eller yde andre ener-
giydelser - eksempler: 1) indkgb af vedvarende energi

i lokalomradet Vindby, 2) fremme udviklingen og om-
fanget af lokal VE-produktion og lagring af VE — der skal
vaere tale om en lokalt afgraenset aktivitet

F.eks. vedvarende energi 25.

Eksempler: 1) medlemmerne betaler et af generalfor-
samlingen fastsat kontingent. Kontingentet opkraeves
forud for hvert regnskabsar, 2) medlemmerne betaler en
sats pr. kWh, der produceres/indkgbes/ lagres. Stgrrel-
sen af satsen fastsaettes for et ar ad gangen pa forenin-
gens ordinaere generalforsamling. 4) afkast af likvider
og veerdipapirer, 5) der kan ogsa aftales et foreningsind-
skud, som skal fastsaettes i en vedtaegtsbestemmelse.

Safremt der skal foretages udlodning af noget overskud
i foreningen, mens denne er i drift, skal dette ske 1) med
lige store andele til hver af deltagerne, 2) i forhold til

de enkelte medlemmers omsaetning med foreningen.
(Sidstnaevnte kan f.eks. ske ved produktion af el.)

Typisk senest 5 mdr. efter regnskabsaret

Skal der ske differentieret udlodning, f.eks. udlodning
beregnet efter omsaetning med foreningen, bgr der
indsaettes en naermere bestemmelse herom - se forslag
i § 4, stk. 3)

Eksempler: f.eks. kontingent/ kWh-satsen)

Eksempler: 1) af den samlede bestyrelse, 2) formanden
eller naestformanden i forening med et andet medlem
af bestyrelsen).

Praesident for Vestre/@stre Landsret eller byretten i xx

F.eks. produktion, herunder baseret pa vedvarende
energikilder, distribution, levering, forbrug, aggregering,
energilagring, energieffektivitetsydelser eller ydelser til
opladning af elektriske kgretgjer eller yde andre ener-
giydelser.

Eksempler: 1) der har installeret et solcelleanlaeg, 2) der
har radighed over en elinstallation (maler), 3) der er
tilsluttet Selskabets el- distributionsnet, 4) der har instal-
leret batteri til lagring af energi, 5) der har indgaet aftale
om levering/modtagelse af elektricitet.

Eksempler pa udvidet stemmmeandel: 1) hvis andelshave-

ren har flere malere, 2) hvis andelshaveren har flere sol-
celleanlaeg, 3) hvis andelshaveren har flere lageranleeg
—idet der dog bgr vaere et maksimalt antal stemmer for
sadanne andelshavere - med fglgende tilfgjelse: dog
maksimalt xx stemmer.

Efter bestyrelsens skgn tilbageholdes ved afregning
overfor andelshaverne indtil 5 % af afregningsbelgbet til
en driftsfond. De tilbageholdte belgb kan forrentes med
en af bestyrelsen fastsat rentefod. Bestyrelsen traeffer
hvert ar i forbindelse med dens godkendelse af arsrap-
porten bestemmelse om, hvorvidt der skal ske udbe-
talinger fra driftsfonden og med hvilke belgb, idet en
andelshavers driftsfond i tilfeelde af udmeldelse dog skal
udbetales over en periode pa hgjst x ar (stgrrelsen af

de konkrete arlige udbetalinger fastlaegges ogsa i den
situation af bestyrelsen hvert ar som beskrevet ovenfor).
Bestyrelsens beslutning herom godkendes af repraesen-
tantskabsmgdet i forbindelse med dens godkendelse af
arsrapporten, jf. § 7.4. For en andelshavers forpligtelser
overfor Selskabet kan der foretages modregning i ved-
kommendes indestdende pa driftsfondskonti. Formue
samt fremtidige overskud, hidrgrende fra Selskabets
fremtidige drift, kan over xx ar gives/doneres til for-
eninger, interesseorganisationer, selskaber og virksom-
heder m.v. for udfgrelse af en opgave/ virksomhed, der
er i overensstemmelse med Selskabets formalsparagraf,
til generelle miljpmaessige, sociale og/eller gkonomiske
aktiviteter i Selskabets omrade, eller forblive indestaen-
de i Selskabet, sa leenge dette eksisterer. Ubrugte midler
kan overfgres til det falgende regnskabsar.
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