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Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 10. april - 31. december 2018 for
Taenketanken Demokratisk Erhverv.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven, vedtaegters regnskabsmaessige
bestemmelser samt gaeldende regnskabspraksis.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Kgbenhavn, den 22. maj 2019

Direktion //‘
Anldreas Pinstrup Jgrgensen Magnus Skovrind Pedersen
Bestyrelse

formand
formand

Rune Bgdker Steffen Morild

Maj Baltzarsen



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Tenketanken Demokratisk Erhverv

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Taenketanken Demokratisk Erhverv for regnskabsaret 10. april - 31.
december 2018 der omfatter resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
10. april - 31. december 2018 i overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uafhaengige
af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundiag for vores konkiusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22. maj 2019

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.53371914

iviartin Sgrensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35502
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Ledelsesberetning

Foreningens vaesentligste aktiviteter

Bestyrelsens beretning

Den 10. april sidste &r blev der skrevet Danmarkshistorie. For fgrste gang nogensinde lykkedes det, at
samle bade andelsbevaegelsen, kooperativerne, de gensidige virksomheder, de almene selskaber og de
foreningsejede virksomheder i en organisation i samarbejde om at styrke den erhvervsdemokratiske
sag. En steerk gruppe som repraesenterer alle taenkelige brancher i erhvervslivet. Tenketanken
Demokratisk Erhverv blev sat i verden med en medlemsskare p& 21 medlemmer, men er i det tidlige
forar 2019 naesten fordoblet til 36 medlemmer.

Bestyrelsen har oplevet overvaldende opbakning og interesse for organisationen, og vi far hver maned
nye medlemmer. Visionen er at samle hele det erhvervsdemokratiske Danmark under et. For sammen
star vi steerkest for at sikre at der ogsa i fremtiden er erhvervsdemokratiske virksomheder, der lgser
medlemmernes udfordringer. Som det star skrevet i strategien vedtaget i efteraret 2018, er missionen
at "vi vil fremme og forene demokratiske virksomheder, sa dansk erhvervsliv understgtter et
involverende demokrati og bliver Igsningen pd samtidens gkonomiske, miljgmaessige og sociale
udfordringer."”

Vi siger tak for et godt

Vo

r og haher, at vi i det nye ser vaekst bade i omfang og impact af Demokratisk
Erhverv.

Direktionens beretning

Tzenketanken Demokratisk Erhverv arbejder for at fremme og forene demokratiske virksomheder, sa
dansk erhvervsliv understgtter et involverende demokrati og bliver Igsningen pa samtidens gkonomiske,
miljgmaessige og sociale udfordringer. Vores hovedaktiviteter bestar af analyse, offentlig opinion og
debat samt arrangementer for medlemmer og andre demokratiske virksomheder med henblik pa at
styrke sektoren og medvirke til samarbejde demokratiske virksomheder imellem.

Fra sin stiftelse den 10. april 2018 og frem til udgangen af 2018 har Demokratisk Erhvervsnetveerk
afholdt tre netvaerksarrangementer og et inspirationsmgde for medlemmer med lokale aktiviteter. Vi
har samlet knap 100 deltagere fra erhvervsdemokratiske virksomheder, og mgderne har bade givet
medlemmerne inspiration og viden samt bidraget til opstarten af flere samarbejder medlemmer
imellem.



Ledelsesberetning

Foreningens bidrag til den offentlige debat er blevet holdt afdeempet i 2018, da det har veeret
intentionen fg@rst at ga i offentligheden, nar der forela viden og analyser fra teenketankens hdnd om de
demokratiske virksomheder. Ikke desto mindre har teenketankens oprettelse, intentionerne bag og de
demokratiske erhvervslivsforhold fyldt i forskellige medier. Demokratisk Erhverv har selv haft omkring
100 pressehits i disse historier og bl.a. en forsidehistorie i en landsdeekkende avis. De fleste historier har
centreret sig om taenketankens dannelse og ideen bag samt nyheder om medlemstilgangen i
tanketanken. Samtidig har Demokratisk Erhverv bidraget til debatter og oplaeg i en raekke
sammenhange for medlemmer og interessenter. Deltagelsen pa folkemgdet 2018 var en stor succes,
hvor bade Demokratisk Erhvervs medlemmer og skretariat bidrog til arrangementer hos hinanden og
hos andre folkemgdedeltagere.

Hovedparten af arbejdet pa Demokratisk Erhvervs fgrste store analyse blev lagt i 2018. Kortleegningen af
den demokratiske sektor blev dog fgrst praesenteret i februar 2019. Arbejdet med kortlaegningen har
vaeret vardiskabende pa flere niveauer. Dels har det givet kontakt til en reekke brancheorganisationer,
der organiserer demokratiske virksomheder, samt forskere og andre eksperter der arbejder med
omradet, og dels har det givet en dyb indsigt i omfanget og nuancerne i demokratiske virksomheder.
Udover kortleegningen af den demokratiske sektor har Demokratisk Erhverv igangsat et samarbejde
med forskere fra Copenhagen Business School, der skal udmunde i en analyse af
medarbejderaktieprogrammer i danske virksomheder. Hensigten er at undersgge, i hvilket omfang disse
bruges til at give medarbejderne del i overskuddet fra virksomhederne og del i indflydelsen. Projektet
forventes afsluttet inden udgangen af sommeren 2019. Endelig har Demokratisk Erhverv igangsat et
stgrre projekt om medlemsdemokrati i store demokratiske virksomheder. Hertil bidrager Forenet Kredit,
LB foreningen, Coop og Danske Vandvarker. Projektet forventes afsluttet primo 2020, og pataenkes at
vaere den fgrste benchmarkmaling, der undersgger medlemsdemokrati i demokratiske virksomheder.
Projektet inkluderer bade en survey til virksomhederne, desk research, ekspertinterviews og
eksperimentel online-dialog med privatmedlemmer af demokratiske virksomheder.

En forudsaetning for at disse aktiviteter kunne realiseres er naturligvis etableringen af Demokratisk
Erhvervs sekretariat og rammerne omkring organisationen. Siden den stiftende generalforsamling har
Demokratisk Erhverv ansat tre fuldtidsmedarbejdere, der er indrettet kontor, opsat administration og
gkonomisystemer, udarbejdet GDPR-forordninger, udviklet strategi for bestyrelsen og flyttet lokaler til
Jernbanegade taet ved Kgbenhavns Hovedbanegard. Den nye lokation giver god mulighed for at afholde
mgder med interessenter og medlemmer fra hele landet, og ggr det nemt at komme i kontakt med
medlemmer og beslutningstagere omkring Christiansborg.

Demokratisk Erhverv har vaeret godt hjulpet pd vej af sit advisory board med deltagelse af
kommunalpolitiker for Venstre og tidligere administrerende direktgr i Dansk Arbejdsgiverforening, Anne
E. Jensen, tidligere departementschef Jgrgen Rosted, ekspert ved World Economic Forum, Anne Marie
Engtoft Larsen, og professor ved CBS, Lars Bo Kaspersen.



Ledelsesberetning

Rekruttering af nye medlemmer har desuden fyldt meget i Demokratisk Erhvervs aktiviteter. Ved
stiftelsen af tenketanken havde organisationen 21 medlemmer og ved udgangen af aret 3 tallet pa 33
medlemmer. En forggelse af antalle af medlemmer med lidt over 50 %.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Foreningens resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pa kr. 3.774, og foreningens balance pr. 31.

december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 3.774.

Direktionen samt bestyrelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudszetninger og usikre faktorer

Vi forventer at medlemsskaren ogsa i det kommende &r vil vokse i kraft af, at taenketanken bliver fortsat
mere fremtraedende i den offentlige debat.

Ligeledes forventer vi en stgrre offentlig tilstedevaerelse i takt med, at vi offentligger flere analyser og
bliver mere kendte i offentligheden.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
foreningens finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Taenketanken Demokratisk Erhverv for er aflagt i overensstemmelse med
&rsregnskabsloven for virksomheder i klasse A, vedtzegternes bestemmelser, samt nedenstaende
praksis.

Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.
Der er ingen sammenligningstal, idet 2018 er selskabets fgrste regnskabsperiode.

Generelt om indregning og maling

| resultatopg@relsen indregnes indtzegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden regnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Indtaegter
Kontingenter indregnes efter faktureringsprincippet.

Projektindtzegter indregnes i regnskabet efter periodiseringsprincip, sdledes at indtaegten periodiseres i
takt med at arbejdets udfgrelse.

@vrige indtaegter indregnes efter faktureringsprincippet.

Ravare og hjalpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Balancen
Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita, der indregnes til kostpris.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Geldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden geeld, males til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 10. april - 31. december

Note kr.
Nettoomsatning 1 1.171.945
Personaleomkostninger 2 -901.814
Salgsomkostninger 3 -5.585
Lokaleomkostninger 4 -76.222
Administrationsomkostninger 5 -184.271
Bruttoresultat 4.053
Finansielle omkostninger 6 -279
Arets resultat 3.774
Overfgrt resultat 3.774

3.774
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Balance 31. december

Aktiver

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Aktiveri alt

Note 2018
kr.

12.000
12.000

12.000

750
7! 9.360

10.110
8 439.722
449.832

461.832
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Projekthensaettelse

Hensatte forpligtelser i alt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter mv.

Note

10
11

12

2018
kr.

0
3.774

3.774

80.000

80.000

55.385
246.006
76.667

378.058
378.058

461.832
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Noter

2018
kr.
1 Nettoomsatning
Omsaetning 273.282
Kontingenter 740.000
Donationer 149.000
@vrige momsfrie indteegter 9.663
Nettoomszetning i alt _1.171.945
2018
kr.
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 816.464
Pensioner 69.793
Andre omkostninger til social sikring 14.578
Andre personaleomkostninger 979
901.814
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 3
3 Salgsomkostninger
Annoncer og reklame 1.935
Repraesentation 3.650

5.585

14



Noter

2018
kr.
4 Lokaleomkostninger
Husleje 71.865
El, vand og varme 4357
76.222
5 Administrationsomkostninger
Kontorartikler 872
IT omkostninger 15.977
Porto og gebyrer 4.195
Forsikringer 7.051
Kontingenter 2.331
Tidsskrifter og abonnemenier 221
Revision 40.000
Regnskabsmaessige assistance 7.654
Konsulentassistance 99.376
Smaanskaffelser under kr. 12.300 2.834
Transportomkostninger i gvrigt 3.760
184.271
2018
kr.
6 Finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter 258
Ikke fradragsberettigede renter 21

279

15



Noter

10

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Merkur Andelskasse

Projekthensaettelse
Hensat i aret

Saldo ultimo 31. december 2018

Hensaettelsen omfatter projekter vedrgrende naeste regnskabsar.

Anden g=ld

Mervaerdiafgift mv.
A-skat

AM-bidrag

ATP
Feriepengeforpligtelse
Feriepenge

9.360

9.360

2018
kr.

439.722

439.722

80.000

80.000

65.461
66.903
19.063
2.935
86.458
5.186

246.006
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