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Bag rapporten
Denne undersggelse er gennemfart af Teenketanken Demokratisk Erhverv i samarbejde med DSA
og med gkonomisk statte fra Dansk Magisterforening.

Desuden har en reekke eksperter og sparringspartnere fra andre organisationer bidraget til
undersggelsen og udarbejdelsen af rapporten. Disse star dog ikke inde for eventuelle fejl og
mangler. Vi vil gerne sige tak til alle, der har bidraget i processen.
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Indledning

Tag jobbet i Netto. Sddan udlagde Jyllands-Posten beskaeftigelsesmister Peter Hummelgaards
melding til de ledige akademikere, da diskussionen om de ledige dimittender blussede op igen i
november 2019'. Men det er problematisk for bade produktivitet og velfeerd, hvis akademikere ikke
bruger de kompetencer, de har tilegnet sig gennem mange ars studiet. Den smarte lgsning er ikke,
at ledige akademikere konkurrerer med de ufagleerte om stillingerne. | stedet skal de ledige
akademikere kleedes pa til sammen at skabe jobs med gode lgn- og arbejdsforhold, hvor de kan
bruge deres specialiserede viden og kompetencer. Her kan skabelsen af kooperativer veere en del
af svaret

| Danmark er erfaringerne med kooperativt iveerkseetteri beskedne i nyere tid. Den eneste aktgr pa
omradet er Kooperationen, som tilbyder juridisk radgivning og oplysning, men ikke
forretningsudvikling. De manglende kooperative iveerseetterindsatser star staerk i kontrast til den
generelle iveerkseetterindsats i Danmark. Den danske stat bruger ca. 3,8 milliarder kroner pa at
skabe veekst og udvikling i danske virksomheder om aret i Erhvervsfremmesystemet. Disse midler
og radgivningstjenester har kooperative virksomheder selvfalgelig ogsa adgang til. Udfordringen er
blot, at hverken erhvervshuse eller erhvervsstyrelse har seerlig erfaring med virksomheder, der
gnsker at blive kooperative. Det er derfor sandsynligt, at endemalet bliver andre ejerformer:
enkeltmandsvirksomheder, anpartsselskaber o.lign. som ikke far teenkt den kooperative ejerform
ind ejerskabet. Til sammenligning findes der i Sverige et veekst- og iveerkseetterkontor for
kooperativer i alle 25 svenske leen kaldet Coompanion (regioner).

Selvom Danmark har haltet bagefter med hensyn til fremme af erhvervsdemokrati, tyder meget pa,
at den erhvervsdemokratiske bglge nu ogsd kommer til Danmark. Siden 2018 har ordfgrere fra
Enhedslisten, SF, Socialdemokratiet, Radikale Venstre og Venstre udtalt sig positivc om at
gennemfgre politiske forandringer til fremme af erhvervsdemokrati og i seerdeleshed
medarbejderkooperativer. Desuden er forskellige aktgrer pa omradet — Erhvervsstyrelsen,
universiteter, eksisterende inkubatorer — interesserede i at udvikle deres arbejde indenfor
omradet.? Og sidst, men ikke mindst efterspgrger flere og flere unge virksomheder med
veerdibaserede formal. En undersggelse foretaget blandt studenter-medlemmer af DM viser, at
der er stor bekymring over mulighederne pa arbejdsmarkedet.* Selvom der er et stort underskud af
kooperative muligheder i Danmark, er der meget der tyder pd, at grundlaeggende kooperative
veerdier (medbestemmelse, autonomi, socialt ansvar) er i stor og stigende efterspargsel.®

Erfaringer fra Sverige samt internationale studier af kooperativ udvikling peger pa, at
medarbejderkooperative virksomheder er saerligt gode til at sikre stabil veekst og beskaeftigelse.®
Desuden viser erfaringer fra Sverige at kooperative opstartsvirksomheder har en hgjere

1 Jyllandsposten 2019:

2 Erfaringer fra Demokratisk Erhvervs arbejde i 2019.
3 Deloitte (2019): Millenial & Gen Z survey,

4 Magisterbladet 2019:
5 National Union of Students (2018): Attitudes Towards Sustainability; Deloitte (2019): Millenial & Gen Z

survey,
6 Cevea 2019: Medeje som vej til gget velstand,


https://jyllands-posten.dk/indland/ECE11746181/beskaeftigelsesminister-til-ledige-akademikere-tag-jobbet-i-netto/
https://jyllands-posten.dk/indland/ECE11746181/beskaeftigelsesminister-til-ledige-akademikere-tag-jobbet-i-netto/
https://www2.deloitte.com/dk/da/pages/about-deloitte/articles/millennial-survey-DK-2019.html
https://www2.deloitte.com/dk/da/pages/about-deloitte/articles/millennial-survey-DK-2019.html
https://www.magisterbladet.dk/magasinet/2019/magisterbladet-nr-2-2019/studerende-er-bekymrede-for-deres-fremtid-paa-arbejds-markedet
https://www.magisterbladet.dk/magasinet/2019/magisterbladet-nr-2-2019/studerende-er-bekymrede-for-deres-fremtid-paa-arbejds-markedet
https://www2.deloitte.com/dk/da/pages/about-deloitte/articles/millennial-survey-DK-2019.html
https://cevea.dk/filer/Medeje-som-vej-til-get-velstand_final-1.pdf
https://cevea.dk/filer/Medeje-som-vej-til-get-velstand_final-1.pdf
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overlevelsesrate end andre virksomhedsformer’. Samtidig tilbyder medarbejderejede virksomheder
gode arbejdsforhold og en hgj grad af fleksibilitet.

Der er et momentum for at fremme erhvervsdemokrati i Danmark, som bade potentielle
iveerkseettere, politikere og partnere efterspgrger. Hvis DM og MA gnsker at markere sig pa den
iveerkseetterpolitiske scene, er demokratiske virksomheder i form af medarbejderkooperativer
derfor et oplagt sted at fokusere.

Laesevejledning

Rapporten er delt op i to dele. Den farste redeger for de eksisterende iveerkseetterindsatser for
kooperativer i Danmark samt DM/MA’s engagement i iveerksaetterhub’et KPH projects. Den anden
del redeggar for erfaringer fra eksisterende initiativer for kooperativt iveerksaetteri (med seerligt fokus
pa videnskooperativer) rundt omkring i Europa. Sidst i rapporten opsummeres fundene i en tabel.
Intentionen er, at en evt. fremtidig indsats for kooperativt iveerkseetteri i Danmark kan blive
informeret og styrket pa baggrund af den indsamlede viden.

7 Coompanion 2017:


http://www.mynewsdesk.com/se/pressreleases/kooperativ-snabbast-vaexande-foeretagsformen-i-sverige-2283304
http://www.mynewsdesk.com/se/pressreleases/kooperativ-snabbast-vaexande-foeretagsformen-i-sverige-2283304
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Konklusioner

Neerveerende rapport er baseret pa et kvalitativt desk study og interviews med naglepersoner i ind-
og udland indenfor kooperativt iveerkseetteri. Rapporten konkluderer fglgende:

Der mangler et centrum for kooperativt iveerksaetteri

I Danmark mangler der et samlende centrum for kooperativt ivaerkseetteri, som kan give
forretningsmaessigt udvikling og sparring.

Der er efterspargsel efter en erhvervsdemokratisk iveerksesetterindsats: Kooperationen
modtager hvert &r mellem 50-100 henvendelser fra potentielle kooperative ivaerksaettere,
men har ikke selv ressourcer til at radgive i forretningsudvikling. Der gives dog juridisk
radgivning og mulighed for medlemskab. Der findes ingen andre aktgrer pa det danske
marked med seerlige kompetencer inden for kooperativer.

Erfaringerne fra inkubatorer herhjemme og i udlandet er, at der skal fokuseres pa
forretningsudvikling og det rigtige team farst og senere pa juridisk konstruktion, lokaler
o.lign. De afggrende succeskriterier for et levedygtigt iveerkseetterprojekt synes nemlig at
veaere den rigtige sammensaetning af mennesker, samt et klart produkt og behov der skal
lgses.

Uddannelse, konkurrencer og samarbejde med eksisterende kooperativer skaber
succesfulde iveerkseetterindsatser

Erfaringerne med konkurrence-baserede kooperative iveerkseettermodeller i Italien har vist
et seerligt potentiale for at na bredt ud i befolkningen og kaste realiserbare
forretningsmodeller af sig.

Uddannelsesmoduler i demokratisk iveerkseetteri har vist sig at have over 60 % succesrate
for nye virksomheder i Nordspanien. Her og pa andre uddannelsesforlgb har fokus pa
hold/teams snarere end enkeltindivider, samarbejde og ledelse veeret lige sa vigtig som
forretningsudvikling i de tidlige faser af et kooperativt iveerkseetteri.

Det er afggrende at aktivere eksisterende kooperative virksomhedsfolk som mentorer i
opstarten af nye virksomheder. Det kan desuden vaere en fordel, at knytte iveerkseettere til
eksisterende kooperativer som kan give radgivning eller aftage iveerksaetternes
produkter/services i begyndelsen. Dette er en del af erfaringen fra bade Storbritannien,
Spanien og lItalien.

Skabelse af kooperativt iveerkseetteri i landsbyer og landdistrikter kreever et kommunalt og
lokalt samarbejde. Spagrgsmalet er dog om dette vil skabe videnskooperativer, da der i lav
grad er akademikere mm. i disse omrader af Danmark.

En central radgivningsindsats for demokratiske virksomheder er omkostningstung. Det
kreever derfor samarbejde med det eksisterende Erhvervsfremmesystem, de kooperative
virksomheder og andre finansieringskilder for at kunne lykkes pa langt sigt. Det vurderes at
der er gode muligheder for at rejse midler hertil.
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Demokratisk Erhverv vurderer at en iveerkseetterindsats for flere videnskooperativer i

Danmark bgr indebaerer:
e En initial satsning pa konkurrencer og uddannelsesforlgb/workshops i neer kontakt med
eksisterende kooperativer og ressourcesteerke alliancepartnere inden for inkubation og

universitetsverdenen.

e Langsigtet malrettet arbejde pa at udvikle et samlingspunkt for iveerkseettere af
videnskooperativer, evt i samarbejde med forretningsudviklere i andre inkubatorforlgb.
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Metode

Nzerveerende rapport baserer sig pa et desk study samt en reekke kvalitative interviews af udvalgte
indenlandske og udenlandske erfaringer med kooperativt ivaerkseetteri.

Rapporten er ikke en komplet kortlaegning eller effektmaling af alle kooperative ivaerkseettertiltag,
men preesenterer en reekke forskellige modeller, der med succes har veeret anvendt forskellige
steder i Europa. De enkelte cases er udvalgt pa baggrund af kontakt til ledende kooperative
organisationer i Europa (Cooperatives UK, Cooperatives Europe, Kooperationen) samt
videnspersoner pa det kooperative omrade i Danmark og Udlandet. Udveelgelseskriteriet har
veeret, at iveerksaetterindsatsen har veeret aktiv inden for de seneste 10 ar, at den har fart il
skabelsen af nye kooperativer samt at de fortrinsvist har haft fokus pa skabelsen af
medarbejderkooperativer i vidensgkonomien.

Denne rapport har fravalgt at beskrive udferligt om det belgiske kooperativ SMART, som de
seneste ar har bredt sig til over 40 byer i 9 lande med over 35 tusind medlemmer. SMART er en
organisation ejet af brugerne, som tilbyder freelancere at sta for eller hjeelpe med alle de
administrative  elementer  (faktura, budgetleegning, ansggninger) som man som
enkeltmandsvirksomhed i den kreative branche, kunne have behov for. Initiativet er interessant og
kunne have potentiale i Danmark, men har ikke fokus pa at skabe nye kooperative virksomheder.®

Folgende personer er blevet interviewet som del af dataindsamlingen:
e Lykke Elise Pedersen og Ulrik Boe Kjeldsen, konsulenter i Kooperationen

e Lorenzo Navaro, projektleder i Cooperatives Europe, brancheorganisationen for
kooperativer i Europa.

e Ana Aguirre, stifter og i dag international chef i Tazebaez. Et medarbejderejet, spansk,
konsulentfirma med 26 ansatte, der bl.a. udvikler kooperative entreprengruddannelser. Har
selv deltaget pa iveerkseetteriuddannelsen skabt af Mondragon Universitet i Baskerlandet,
Spanien.

e Olof Eriksson, direktgr i Coompanion Skane den svenske kooperative veekst- og
iveerkseetteraktar.

e James de le Vigne, Chef for udviklingsenheden i Cooperatives UK med seerlig tilknytning til
iveerksaetterprogrammet "The Hive”.

8 Se mere pa


https://smart.coop/
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Nuveerende indsatser i Danmark

Indsatser for kooperativt iveerkseetteri i Danmark

Kooperationen, den kooperative arbejdsgiverorganisation i Danmark, modtager arligt mellem 50 og
100 opkald fra iveerkseettere eller eksisterende virksomheder, der gnsker at skabe et kooperativ.
Oftest vil de blive indkaldt til et mgde hos Kooperationen og fa udredt deres situation og fa juridisk
sparring pa evt. selskabskonstruktion. Hvis der er potentiale for medlemskab, vil de ogsa kunne
modtage radgivning lgbende.

Succesraten for disse 50-100 iveerkseettere mm. er ikke opgjort, da der i dag ikke findes en central
aktar at sende dem videre til for at fa hjeelp til forretningsudvikling og lignende.

Udover at modtage henvendelser fra kooperative ivaerkseettere har Kooperationen et kooperativt
og socialgkonomisk iveerkseetternetveerk og er en del af Coopstarters mentor- og
ambassadarprogram.

Til netveerksmaderne deltager typisk omkring 14-20 personer, der enten har interesse for omradet,
eller som gar med ideer om at starte kooperative virksomheder. Derudover afholder Kooperationen
ad hoc abne mgder for interesserede i kooperative virksomheder og taler til forskellige seminarer,
konferencer og offentlige mader om samme. Der er ikke data pa antallet af nyoprettede
kooperativer, der opstar som konsekvens af netveerkets aktiviteter.

Et andet initiativ er Kooperationens deltagelse i Coopstarter. Et samarbejde mellem kooperative
feellesorganisationer i ti europaeiske lande. Her har man udviklet en engelsksproget guide til
oprettelsen af kooperative virksomheder og udviklet en model for kooperative mentorer og
ambassadgrer i landene.

Kooperationen har pa den baggrund fundet to danske unge, som de har givet uddannelse sammen
med de gvrige internationale kooperative ambassadgrer. Intentionen er, at de kooperative
ambassadgrer selv skal arbejde med kooperative projekter i form af forskning, formidling eller
ivaerkseetteri i Danmark, og at de samtidig skal bidrage til debatten i skrevnhe medier og til opleeg
pa hgjskoler, gymnasier og andre steder, hvor man vil kunne komme i kontakt med unge.
Ambassadgrerne skal skabe interesse for kooperativt iveerksaetteri og pa den made fa flere unge til
at igangseaette kooperative virksomheder.

Ambassadgrerne tilknyttes en mentor, som bade kan hjeelpe dem i deres formidling, egne
kooperative projekter og hvis de kommer i kontakt med unge, der har brug for sparring pa
kooperativt iveerkseetteri.

Coopstarters ambassadgr- og mentorordning er fortsat under udvikling herhjemme og i de fleste
andre europeeiske lande, og kan derfor ikke evalueres mht. outcome.

Ud over Kooperationens indsats findes der ikke nogen systematisk kooperativ iveerksaetterindsats i
Danmark. Alt i alt vurderes den samlede indsats i Danmark til at veere meget begreenset set i
forhold til andre lande i Europa. Der findes ikke direkte orienterede midler til radgivning,
uddannelse eller stgtte til kooperativt iveerkseetteri eller erhvervsfremme i Danmark.
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KPH Projects

MA og DM indledte i 2019 et eksternt samarbejde med KPH Projects kaldet lveerksaetterpiloten.
Ideen var at tilbyde ledige medlemmer med iveerkseetterdramme en kontorplads i
iveerkseetterhub’et KPH Projects. Forlgbet var ikke specifikt rettet mod skabelsen af nye
kooperativer. | en tre maneders periode (1. april-30 juni) blev der kebt ti kontorpladser til
medlemmer. Medlemmerne skulle ansgge og leve op til enkelte krav for at komme i betragtning.
Det kostede et mindre gebyr at veere tilmeldt. Ni deltagere gennemfarte piloten. Deltagere havde
ikke forinden deltaget i DM og MA’s ivaerkseettertilbud.

Efter projektet afslutning blev der lavet en deltagerevaluering. Evalueringen viste stor tilfredshed
med at DM/MA havde tilbudt en iveerkseetterpilot og stor tilfredshed blandt deltagerne med
projektet. Flertallet af deltagerne gnskede at arbejde videre med deres projekt. Det betad dog ikke
ngdvendigvis opstart af nye virksomheder. Hovedparten af deltagerne tilfgjede, at de ikke var klar
til at starte selvsteendig virksomhed men snarere selvsteendig bibeskeeftigelse.®

Ifglge deltagerne var der en reekke udfordringer. Det var f.eks. vanskeligt at skabe synergi i
gruppen som deltog i ivaerksaetterpiloten og med de andre i KPH Projects. Deltagerne var nemlig
en relativ uhomogen gruppe med forskellige iveerksaetterrammer og pa forskellige fremskredne
stadier af deres virksomhedside. Der var desuden udfordringer med at folk udnyttede
kontorpladserne pa forskellige tidspunkter, og at de faste kontorpladser ligger isoleret fra
iveerkseettere med flekspladser. Det blev desuden neevnt, at det var vanskeligt at starte op
samtidig med radighedskrav, aktivering og mgder i jobcenter/a-kasse.

KPH Projects evaluering stemte godt overens med deltagernes. Det blev naevnt at der var tale om
en meget uhomogen gruppe, at ca. halvdelen brugte deres pladser meget mens andre kom og gik
samt at der var begreenset sammenspil med resten af huset. Desuden havde mange begreenset
evne til at fokusere deres ideer og seelge sig selv, hvilket understregede, at der var behov for
styring via et program.

DM og MA’s samlede indtryk af veerdien af projektet var overvejende negativ. Opfattelsen var, at
de fleste deltagere havde meget umodne forretningsideer, og at for f& medlemmer fik reelt udbytte
af investeringen. Det blev understreget, at der er behov for handholdt styring og individuel sparring
for at opnar fremdrift, da succesraten ellers i alt for hgj grad er afhaengig af deltagernes drive,
opsggende tilgang og evne til at holde initiativet i gang. Men det mest alvorlige var maske, at
forlabet ikke skabte baeredygtige selvstaendige. Pa den made adskiller forlgbet sig ikke fra andre
lignende indsatser pa omradet som f.eks. Kgbenhavns Kommune og Akademikernes A-kasses
iveerkseetterforlgb. Det blev desuden understreget at ressourcetreekket i DM/MA var hgjere end
forventet. Der |& meget koordinering og dialog med deltagerne.

Hovedpointerne fra slutevalueringen slog fast,
e at der var behov for et mere styret og fastlagt opstartsprogram
e at ressourcerne bedre bruges pa kurser frem for kontorpladser.
e atder bar veere et abent forlab for alle medlemmer og ikke kun ledige.

9 DM/MA’ interne evaluering 2019
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DM/MA’s anbefaling var fglgende:

"lveerkseetterforlgbet gentages ikke i den nuvaerende form

Stagrre modenhed i et lignende tilbud kraever bedre screening, interviews og udveelgelse
Afklaring af og aftale om hvilke tilbud vi laver sammen og hver for sig i DM og MA

Fokus pa videreudvikling og implementering af indsats, hvor vi udvikler "pakker” malrettet
iveerkseettere, selvsteendige og freelancere bestdende af grundydelser, kurser, guides,
events, tilbud om netveerksdannelse og adgang til DM aktivitetspulje mm.

Udvikle mader at involvere staerke medlemmer pa fx Flexwerkerne og deres metode ”

10
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Erfaringer med kooperativt iveerkseetteri i Europa

Dette afsnit vil give et indblik i kooperative iveerkseetterindsatser i fire europeeiske lande: Sverige,
Storbritannien, Spanien og lItalien. Beskrivelserne er ikke udtgmmende for de kooperative
iveerkseetterindsatser i de pageeldende lande, men giver et overblik over forskellige modeller for
iveerkseetteri og deres udkomme.

Sverige - Lokal radgivning

| Sverige har kooperativt iveerkseetteri laenge veeret en integreret del af erhvervsfremmesystemet.
Den seerlige kooperative gren er kaldet Coompanion. Coompanion har kontor i hvert af de 25
svenske leen og tilbyder bade radgivning for opstartsvirksomheder og hjeelper eksisterende
virksomheder med at vokse. Det gar de via skraeddersyet radgivning og via en reekke kurser. Selv
om Coompanion specialiserer sig i kooperativer, radgiver de alle virksomheder uafhaengigt af
ejerskabskonstruktion.

Figur 1. Coompanions tilstedeveerelse i Sverige

Ad

Kilde: Coompanion 2019

| dag fokuserer Coompanion meget pa udvikling af landdistriktskooperativer, som oplever en
betydelig veekst i Sverige i disse ar. Et udbredt eksempel er overtagelse af kgbmanden i en
landsby af byens borgere, men kan ogsa indebaere virksomhed med henblik pa leverance af
digitale services, som kan veere sveert tilgeengelige i landsbyer. Dette fokus betyder, at
Coompanion primeert beskaeftiger sig med virksomheder med mindre end 20 ansatte. Coompanion
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er finansieret af den offentlige organisation Tilvaxtverket, regionen og projektmidler fra den
europeeiske fond Interreg Fonden.

Coompanion tilbyder potentielle kooperative iveerksaettere min. fem timers gratis radgivning efter
eget valg. Det kan veere forretningsudvikling, jura, organisation, gkonomi, markedsfgring eller
netveerk. Ofte hjeelper Coompanion organisationerne med at sgge projektmidler. Coompanion har
et seerligt fokus pa coaching og ikke udelukkende radgivning. Det vil sige at Coompanion gar en
smule videre end mange radgivningsvirksomheder, da de ser et seerligt behov for statte op og
opmuntre til at skabe netop kooperative ivaerkseettertiltag.

| 2012 var ungdomsarbejdslgsheden meget hgj i Malmg. Derfor gennemfgrte Coompanion i
samarbejde med Malmg kommune et 3-arigt kooperativt inkubatorprojekt malrettet unge
arbejdslgse. Man forsggte at lgfte en udfordret gruppe til at blive kooperative iveerkseettere.

Arbejdet med de unge havde to temaer: Udvikling af lederskab og motivation og opstart af
virksomhed. For opstart af kooperative virksomheder er lederskab og samarbejde afggrende
elementer for at fa virksomheden til at lykkes.

Da gruppen som udgangspunkt var langt fra at starte egen, succesfuld virksomhed var der en
reekke delmal som ikke gik pa virksomhedsopstart, men derimod pa anseettelse eller uddannelse.

Af de 221 deltagere fik en tredjedel anseettelse, lidt under en fjerdedel fik startet virksomhed og lidt
over hver tiendedel startede uddannelse. En tredjedel af deltagerne var fortsat uden studie, egen
virksomhed eller beskeaeftigelse efter endt forlgb.°

10 Slutrapportering Inkubatorn, Coompanion september 2014.
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Storbritannien — Inkubation gennem netvaerk med andre kooperativer

| 2014 blev der etableret et partnerskab mellem The Cooperative Bank og Coop UK. Det forte i
2016 til det kooperative iveerksaetterprogram The Hive. The Hive er et ivaerkseaetterprogram som
understatter den fulde livscyklus af en virksomhed — fra ide over forretningsudvikling til salg - via et
skreeddersyet radgivningsforlgb.

Iveerkseettere og virksomheder pa alle udviklingstrin kan sgge statte fra The Hive, blot med den
forholdsregel at de enten er eller sgger at blive et kooperativ.

The Hive specialiserer sig i at levere radgivning, uddannelse og et netvaerk af erhvervsfolk med en
baggrund i kooperative virksomheder. Der er ikke penge til opstartskapital og lignende. The Hive
er derfor afhaengig af eksisterende kooperative virksomheders samarbejde.

Figur 2. Tilbud fra The Hive i Storbritannien
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+
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step-by-step — with
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downloads to help you
kick off.

+

This section is
designed to help you
navigate the legal
processes involved in
registering your new
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+
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run and governed. This
section is designed to
help you grow and
develop your co-op or
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+

Kilde: The Hive 2019

Alle grupper, der kontakter programmet, bliver inviteret til et interview med henblik pa at klarggre
hvilken type virksomhed, de gnsker at skabe. Her er det konkrete behov, produktet er et svar pa, i
hgjseede. Herefter kreeves der yderligere information, som skal sendes som en ansggning til et
internt panel, der veelger hvilke virksomheder der skal stgttes, og pa hvilkken made de har behov
for at blive stattet. Der tilbydes som allerede naevnt seerlig statte inden for de tre hovedomrader:

e Forretningsudvikling og — radgivning.

e Uddannelse
e Mentoring
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Ifglge erfaringer fra The Hive er det afggrende at starte med at udvikle virksomhedsideen, far den
konkrete juridiske selskabsform lsegges fast. Mange kooperative iveerksaetterprogrammer har
fokuseret for meget pa juridiske former for tidligt i projektet og har dermed spildt kostbar energi pa
virksomheder, som alligevel aldrig ville f& udviklet et godt virksomhedskoncept.

Pa The Hive bliver alle iveerksaettervirksomheder knyttet til en virksomhedsmentorordning, hvor de
sgges ’'parret’ med eksisterende kooperativer. Virksomhedsmentorerne modtager refusion for
deres arbejdstid.

| de sidste 12 maneder har The Hive modtaget ca. 80 ansggninger. Ud af de 80 er ti blevet optaget
i programmet og har modtaget radgivning.'' Der foreligger ikke data pa succesraten af de
gennemfgrte inkubationsforlgb.

The Hive bestyres af to medarbejdere med stgtte fra organisationen Cooperatives UK, hvilket
svarer til ca. 2,5 arsveerk totalt. Prisen pa programmet har ligget pa ca. 11 millioner kroner over
fem ar (ca. to mio. kr. om aret). Her er kampagner og udvikling + udgifter tii mentorer og
forretningsradgivere inkluderet. Opstartsfasen kreevede seerligt meget med udvikling af forlgbet,
oprettelse af hjemmeside, materiale, sekretariat, kampagner mm.

11 Der modtages ansggninger fra mange forskellige grupper, men der er en seerlig stor gruppe af
lokalsamfundskooperativer. Grupper der f.eks. gnsker at overtage lokale kirker, biblioteker, pubber, kgbmandsbutikker
og lignende.
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Spanien - lveerkseetteruddannelse

Ved begyndelsen af artusindeskiftet stod lederne af verdens sterste kooperativ, Mondragon i
Spaniens baskerlands-region med en udfordring. De havde brug for at udvikle nye virksomheder
fra bunden, hvis de skulle kunne hamle op med den hastige teknologiske udvikling og udviklingen
af nye forretningsmodeller indenfor deres eksisterende forretningsomrader.

Innovationen kom ikke let i de eksisterende virksomheder. Der var brug for nye modeller og en
effektiv og innovativ model for kooperativt entreprengrskab.*?

Sadan forklarer Ana Aguirre, stifter og international chef i Tazebaez om begyndelsen af det
uddannelsesforlgb der farte til opstarten af hendes virksomhed. Tazebaez er et medarbejderejet
konsulentfirma med 26 ansatte, der bl.a. udvikler kooperative entreprengruddannelser pa
universitetsniveau i Seoul, Shanghai, Bilbao, Seattle og Berlin. Virksomheden er selv stiftet som
led i en uddannelse péa Leinn, der afholdes pa Unibertsitatea Mondragon i byen Bilbao.®

Uddannelsen begyndte i Bilbao i 2009 og syvende hold er ved at afslutte deres uddannelse nu.

Der optages mellem 20 og 40 studerende pr. argang. Nedenfor neskrives ideen bag uddannelsen i
billeder.

Figur 3. Leinn-konceptet
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Kilde: Leinninternational 2019

Uddannelsen fungerer som et fire-arigt studie, hvor man med sin studiegruppe pa 10-18
studerende starter en medarbejderejet virksomhed fra dag et. Underviserne fungerer som

12 En udfordring, der er kendt i de fleste store virksomheder, hvor man f.eks. forsgger at lave innovationshubs hvor
mindre start-ups far faciliteter stillet til radighed i habet om at deres innovationsevne smitter af p& selskabets
forretningsmodel og dets ansatte (ex. i Tryg forsikring mfl.).

13 Se mere her: Unibertsitatea
Mondragon 2019
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mentorer og coaches og opleerer iveerkseetter-studenterne i samarbejde, forretningsudvikling,
regnskab, IT, finansiering, erhvervsengelsk mm. Samtidig besgger de samarbejdsuniversiteter, der
ligeledes har iveerkseetteruddannelser og far undervisning fra virksomhedsledere, ivaerksaettere,
forskere og eksperter fra bade Spanien og de samarbejdende lande. Uddannelsen inkluderer
ophold i Seattle, Kina, Europa og Indien for at skabe internationalt orienterede iveerkseettere og
virksomheder. Uddannelserne afsluttes med kandidatgrader.

Uddannelserne i de gvrige lande (Leinninternational) fungerer pt. som kurser, men har samme
grundkoncept, og der gares brug af studieophold i Baskerlandet, s& de studerende fra Berlin,
Seattle, Shanghai og Seoul leerer om den steerke tradition for medarbejderkooperativer i
Mondragon.

Uddannelserne fra Bilbao er meget intensive og kan ikke forventes at blive gennemfgrt af alle. Det
er en af de fa uddannelser, hvor man foretager tvunget iveerkseetteri. Det vil sige, at man er ngdt til
at samarbejde med en bestemt gruppe af medentreprengr-studenter for at opstarte og udvikle sin
virksomhed.

LeinnBilbao er et meget succesfuldt ivaerksaetterprojekt. Mellem en tredjedel og to femtedele af
dimittender ender som entreprengrer efter endt uddannelse i de virksomheder de stiftede pa
studiet eller i nystartede efter endt studie. Halvdelen af alle entreprengrerne ender som
kooperativer, og stort set alle har en forretningsmodel med seerligt fokus pa samfundsansvar.
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Italien — konkurrencer har givet yngre kreefter

Ved indgangen til 2010°erne stod den italienske kooperative beveegelse med et dilemma. De
havde ekspanderet de kooperative virksomheder i stor stil. Fra at under en procent af
arbejdsstyrken arbejdede i kooperativer i 1970°erne arbejdede nu omkring otte procent af
arbejdsstyrken i Demokratiske  virksomheder. Umiddelbart lignede den italienske
erhvervsdemokratiske sektor en international succes. Men der var ridser i lakken. De yngre
generationer var ikke ledende kraefter i dannelsen af nye kooperativer. Tidligere ledere og erfarne
iveerkseettere  fik simpelthen hovedparten af opstartsmidlerne fra de kooperative
finansieringsfonde, og den radgivning der fulgte med.** Den italienske kooperative verden gik
derfor glip af nogle af de forretningsideer, som man i udlandet kunne se spirede blandt yngre
iveerksaettere.

Figur 4. Partnerne bag Coopstart-up
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Kilde: Coopstartup.it 2019

Pa den baggrund igangsatte de kooperative feellesorganisationer i 2016 og fremefter to initiativer til
at fa flere yngre iveerkseettere af kooperative virksomheder.

14 Derudover havde man samtidig set fremvaeksten af en reekke "falske kooperativer”, kooperativer som blot
benyttede sig af selskabsformerne, da de kraevede mindre opstartskapital, men som ikke havde egentlige
demokratiske styreformer.
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Coop start-up fik udfoldelse i hele landet og var baseret pa konkurrencemetoden, hvor
iveerkseettere sendte projektforslag ind, og de bedste af disse blev udvalgt af et ekspertpanel.
Finalisterne deltog derefter pa bootcamps og modtog radgivning for at finpudse deres
forretningsmodeller. Herefter udpegede man en raekke projekter til at modtage mellem 5-25.000
euro i frie midler og seks maneders radgivning fra de kooperative feellesfonde.

Veaerdien i konkurrence-metoden er dobbelt nar den er succesfuld. Den er bade med til at hjaelpe
vinderne af konkurrencen til at skabe nye kooperative virksomheder samtidig med, at den
opmuntre en gruppe finalister til at finpudse deres iveaerksaetterprojekter. De fremtidige
konkurrencer i Coop start-up er alene mgntet pa lokalsamfunds-kooperativer, der skal sikre
erhvervsudvikling i tyndt befolkede omrader med ringe erhvervsudvikling.

LegaCoop, der star bag initiativet, har malt, at antallet af nye lokalsamfundskooperativer er steget
fra et om aret til ca. 7 om aret siden 2014, med et gennemsnitligt antal ansatte pa ti personer per
virksomhed.*® Se figur nedenfor.

Figur 5. Nye lokalsamfunds-kooperativer i Legacoop i opdelt per ar
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Kilde: Legacoop, “Nota 2 — Le cooperative di comunita Legacoop”, November 2019

Coop start-up har igangsat relativt fa virksomheder omkostningerne taget i betragtning, men
udbredelsen af veerktgjerne til kooperativt iveerkseetteri har veeret stor. Mange iveerkseettere har
arbejdet med kooperative forretningsmodeller fra farste ansggning til finalerne.

Det andet initiativ, Coop-up, er seerligt udfoldet i Syditalien, der er mere gkonomisk sarbar og har
en svagere tradition for kooperative virksomheder.

Her har man i samarbejde med kooperative virksomheder abnet iveerksaettercentre op, hvor
iveerkseettere har faet uddannelse og faciliteter stillet til radighed i samarbejde med eller fysisk
lokaliseret hos de kooperative virksomheder.

Forlgbene er blevet afholdt i en trappe-model, hvor iveerkseetterne har haft et antal maneder med
gratis ophold, og derefter har betalt mere og mere for brug af radgivning og faciliteter.

Man har abnet 10-15 centre i samarbejde med eksisterende kooperative virksomheder.

15 Legacoop, “Nota 2 — Le cooperative di comunita Legacoop”, November 2019
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Det vurderes at projektet er seerligt steerkt, da man udvikler virksomheder i symbiose med
eksisterende kooperativer. Det betyder, at de nye kooperativer opstar ud fra behov for produkter
blandt eksisterende kooperativer.
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Oversigt over kooperative ivaerkseetterindsatser | Europa

Coop start-up Coop-up

Malgruppe Unge Alle iveerkseettere

Partnere Kooperative

Kooperativer stiller lokaler

organisationer, til radighed.
virksomheder, radgivere,

kooperative Kommuner.
ungdomsnetveerk

Kooperationen

Alle iveerksaettere

Kooperationen samt ad
hoc afheengigt af
projekter.

Styrker og Kommunikation af Decentrale centre giver
svagheder konkurrencer kommer lokal forankring, men ringe
langt ud. kommunikation af
muligheder.
Mange

iveerksaetterprojekter
udvikles og skeerpes.

Ideen om at starte
kooperativ kommer ud til
mange, men der
mangler platform til at
hjeelpe dem, der har
baeredygtige ideer
videre.
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Leinn

The Hive

Coop starter

Coompanion

Malgruppe

Partnere

Studerende

Universiteter

0og
virksomheder

Alle

Coop Bank,
Cooperative UK,
Eksisterende

kooperativer.

Unge

Nationale
kooperative
organisationer

Alle

Kooperative virksomheder,
Region, Kommune,
Tilveekstveerket

Styrker og
svagheder

Et meget
intensivt forlgb,
der kraever en
seerlig,
dedikeret
malgruppe.
Skaber nye
iveerkseettere.
Hgj
succesrate.

Skreeddersyet
radgivning der
fokuserer direkte
pa de enkeltes
behov.
Omkostningstung
t.

Multiplier-effekt
kan muligvis
sprede ideerne
meget bredt.

Ingen platform til
opsamling af
baeredygtige
forretningsideer.

Fast organisation med
seerlige kooperative
iveerkseetterkompetencer.
Altid mulighed for solid
radgivning. Organisationel
rigiditet.

21



